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— Eksempler pa forebyggende og
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Introduktion og
rammesatning

Kaere Laeser

| Kebenhavns Kommunes folkeskole skal der vaere
plads til berns forskellighed. Vi tror p4, at alle barn
har brug for at here til, og at alle bgrn har noget at
bidrage med. Bgrn udvikler sig bedst i samspil med
andre, og for langt de fleste bgrn er det givende at
veere en del af et lokalt feellesskab. Det giver bgrne-
ne de bedste forudseetninger for at klare sig godt pa
lang sigt og det gger deres chancelighed.

Viser dog at skoler og daginstitutioner er udfor-
drede pé at give alle bgrn den rette stotte, og at
flere og flere bgrn bliver henvist til specialtilbud.
Derfor er inkluderende feellesskaber en af de fem
forandringer, BUU-strategien leegger veest pa. Vi
skal @ge opmaerksomheden pé forebyggelse og
tidlige indsatser samt lgfte kvaliteten af det fore-
byggende og foregribende arbejde pa skolerne.
Det skal vi ggre via BUU-strategiens 4 veje til foran-
dring: videndeling, inddragelse, kompetencelsft og
forenkling.

Dette katalog skal bidrage til videndeling pa tveers
af kommunen og give inspiration til, hvordan man
som skole kan arbejde med forebyggende og fore-
gribende specialpaedagogiske stgtteindsatser inden
for rammen af de lovpligtige 9 timer, som Folkesko-
leloven foreskriver.

10 skoler giver et indblik i de metoder og tilsange,
som de har arbejdet med, herunder hvordan

det fagprofessionelle samarbejde er organiseret.
Derudover har mange af skolerne arbejdet med
en holdnings- og kultureendring ift. inklusion, faglig
statte og ledelse, samt dialog og samarbejde med
foreeldre og barn.

Det er vigtigt at veere opmaerksom p4, at det arbej-
de, som skolerne beskriver, er en del af en kontinu-
erlig udviklingsproces. Fortaellingerne giver kun et

lille indblik i virkeligheden, og de kan derfor efterlade
en reekke spargsmal hos leeseren. Fortvivl dog ikke -
for det er hensigten, at kataloget skal vaekke nysger-
righed p& andres og egen praksis. Stil derfor hellere
end gerne spgrgsmal til det, du leeser, og overvej,
hvordan det eventuelt kan bruges i egen kontekst.

De lgsningsforslag, der fremlsegges i kataloget,
skal ses i lyset af, at der i lobet af de kommende ar
indfgres en raekke bydaekkende tiltag pa alle skoler-
fx rammemodellen for Ressourcecenter (RC) og
Paedagogisk Leeringscenter (PLC) og det paedago-
giske notat. Det betyder, at de forskellige l@snings-
modeller fremover skal tilpasses de bydaekkende
modeller.

Hvis du vil vide mere

Kataloget indeholder ikke opskrifter, der kan kopie-
res og anvendes direkte. Hvis ideerne skal overfg-
res, kreever det en overseettelse til egen kontekst.
Hvis du har lyst at arbejde videre, skal du starte
med at kigge p& egen organisation og praksis. Du
kan fx bruge tid pé at formulere en klar problemstil-
ling og et formal med det, du vil opn&. Endvidere
ber du have falgende faktorer in mente: mindset,
struktur, ledelse, bgrnesyn og foreeldresamarbej-
de og kompetenceudvikling.

Hvis du gnsker at vide mere om de konkrete indsat-
ser, og om, hvordan man kommer godt i gang, kan
du kontakte de respektive skoler mhp. dialog og
videndeling.

God laeselyst!

Med venlig hilsen,
Jesper Christensen



Indsatsbeskrivelser

Bregnshgj Skole 4

Interviewperson: Afdelingsleder, Kenneth Brandum

P4 Brgnshgj Skole arbejder de med programmet “Styrke” og et tilhgrende “Styrke-lokale”, hvor formélet
er at dele dagen op i smé bidder og ggre den overskuelig for elevere. Du kan bl.a. leese om strukturering af
dagen, feellesskabet mellem Styrke-eleverne og belgnningssystemet med ‘diamanter’.

Lergravsparkens Skole 6

Interviewpersoner: Afd. leder, Jette W(irtz og koordinerende inklusionspaedagog, Tania Larsen

Pa Lergravsparkens Skole har de udvikle ‘Den Lille Skole” og organiseret et paedagogisk ressourceteam.
Formaélet er at styrke samarbejdet om stgtteindsatser pé skolen og give udsatte elever mulighed for at gve
faglige og sociale strategier i mindre feellesskaber. Der saettes fokus pé teet samarbejde imellem ressource-
teamet og leerer- og drgangsteams.

Gerbrandskolen 8

Interviewperson: Matematikvejleder, Kasper Tranto

P& Gerbrandskolen arbejder de med en faglig indsats i matematik malrettet alle elever. Mat+ er en under-
visningsdifferentieret indsats, hvis formal er at udfordrer de staerkeste elever og imgdekomme de elever,
der har et stort stgttebehov. Formalet er ogsa at udvikle nye kreative mader at arbejde med matematik.

Lykkebo Skole 10

Interviewperson: Peedagogisk afdelingsleder, Charlotte Bak

Pa Lykkebo Skole har de udviklet en staerk team-kultur ved at organiseret et taet samarbejde pa drgangs-
teamet. Derudover har de udviklet feelles skabeloner for handleplaner og inddragelse af RC. Formalet er at
sikre tidligt fokus og feelles opmaerksomhed pé de ting, der skal loftes.

Valby Skole 12
Interviewpersoner: Skoleleder, Lise Wenzel Andersen og inklusionspeedagog Jane Klich

P& Valby Skole arbejder de med AKT-tilbuddet "Miniskolen” og anvendelsen af "Hjerterummet”. Du kan
leese om, hvordan de arbejder med stressreducering og trivsel, og hvordan bern ‘'udsluses’ fra Miniskolen
til deres egne klasser. Formdlet er at opbygge barnenes selvtillid og trivsel og skabe ro og tryghed omkring

barnet gennem faste daglige strukturer.

Vibenshus Skole 14
Interviewpersoner: Afdelingsleder, Marie Bylov Falgren og skolepsykolog Nicolai Sennels

P& Vibenshus Skole har de organiseret et stort‘internt’ ressourcecenter, og de har en fast procedure for
inddragelse af RC ved brug af ‘behovsgnsker’. Formalet med organiseringen af et stort RC er at sikre et
stort udbud af forebyggende og foregribende indsatser. Du kan ogsé leese om de tveerfaglige "tveers-mgder”,
og hvad der ggr dem succesfulde.

Oster Farimagsgades Skole 16
Interviewperson: Souschef og afdelingsleder, Kirsten Hanne Hansen

Pa @ster Farimagsgades Skole (DF) arbejder de systematisk og forebyggende ud fra Multi Tier systemet
(Forebyggelsestrekanten). Formalet er at sikre klare rammer og retningslinjer for arbejdet med stotteind-
satser og feelles fokus p4, at feerrest mulige indsatser bliver foregribende og indgribende. @F har lagt faste
forebyggende indsatser ind i et didaktisk arshjul.

Guldberg Skole 18
Interviewperson: Peedagogisk afdelingsleder, Pernille Numelin

P& Guldberg Skole har de tilknyttet inklusionspaedagoger til alle klasser og arbejder med “mellemrummet”
og "pusterummet”. Formaélet er at kunne seette fleksibelt ind med flere stgttetimer i det forebyggende
arbejde med eleverne. Guldberg Skole arbejder ogsa pa at styrke en falles tilgang til arbejdet, for at den
enkelte leerer og paedagog har vished om, hvad der forventes af dem.

Utterslev Skole 20
Interviewperson: Souschef, Mikkel Kirkegaard

Pa Utterslev Skole arbejder de med at skabe en feelles peedagogisk identitet, et redskab kaldet 'rundt om
barnet’ og et veerktgj, der sikrer en fagligt funderet og undersa@gende tilgang til arbejdet med ADHD. Den
feelles paedagogiske identitet og de feelles veerktgjer har til formaél at sikre, at barnet oplever stor interesse
fra de voksne pa at forsta dem.

Holbergskolen 22

Interviewperson: Skoleleder, Sune Schnack Rasmussen

P& Holbergskolen har de i de sidste 7 &r har arbejdet med projektet "KAMP”. Formaélet med KAMP var at
styrke den paedagogiske tilgang til arbejder med udsatte bgrn pad skolen. KAEMP var en katalysator for en
holdnings- og kulturaendring pa skolen, og du far et lille indblik i den leering, Holbergskolen star med i dag.



Bronshgj Skole

Brgnshgj Skole arbejder med programmet ‘Styrke’,
hvor elever tilbydes aktiviteter og undervisning ude
af klassen i op til 12 lektioner. Et styrkeforlgb kan vare
fra tre maneder til flere ar alt efter elevens behov.

Malgruppen for Styrke er elever fra 1-3. klasse med
eksekutive, neuropsykologiske eller socio-emo-
tionelle udfordringer, der har sveert ved at lykkes
fagligt og socialt inden for skolens almene rammer.
Eleverne har daglige konflikter med voksne og an-
dre bern, og den faglige deltagelse er minimal.

Formalet med Styrke er at strukturere elevernes
dag i sma bidder, s& den bliver mere overskuelig.
Mélet er at sikre, at eleverne har s& mange timer
som muligt i deres stamklasse, sa de kan forblive en
del af feellesskabet.

Styrke-personalet bestér af en inklusionspaedagog
og en paedagogmedhjeelper. Fra naeste ar tilknyttes
en leerer, s de faglige indsatser i Styrke loftes. Des-
uden er der tilknyttet en socialrddgiver, en psykolog
og en sundhedsplejerske.

Indhold

Inden en elev starter i Styrke har laererteamet
afprovet forskellige forebyggende tiltag ud fra
princippet om mindst mulig indgriben. Hvis dette
ikke l@ser udfordringen, inddrages elev, foraeldre,
leerere og fritidshjemmet til et m@de om opstart i
Styrke. Her udarbejdes en ny handleplan, som elev
og foraeldre er med til at kvalificere.

Styrke er et foregribende tiltag, hvor dagen er
inddelti 30- eller 45-minutters intervaller. Der
anvendes individuelle skemaer med piktogrammer
og humgrbarometer, hvor eleverne kan angive om
de forventer, at timerne bliver svaere eller nemme
at komme igennem. Dagen afsluttes typisk med en
snak om, om dagen gik som forventet.

| Styrke anvendes ogsé diamanter, som sikrer, at
Styrke-eleverne er teet inde over méalopfyldel-

sen. Hvis de opnédr deres mali lebet af dagen, far
de diamanter som belgnning. Malene skal veere
realistiske, s& de kan fejre succeser. Diamanterne
bruges ogsd som kommunikation imellem leereren i
stamklassen og Styrke-paedagogen. Mange diaman-
ter betyder ofte, at det er gdet godt. Fa eller ingen
diamanter, kan fgre til en snak om, hvordan dagen
er gdet. Hver uge saettes der faelles mal for, hvor
mange diamanter eleverne tilsammen skal optjene
for at fa en fredagspraeemie. Det er med til at under-
stotte feellesskabet imellem Styrke-eleverne.

Seerlige fokusomrader

P& Brgnshgj Skole er relationskompetence i seerligt
fokus, og det er vigtigt, at personalet kan skabe gode
relationer tilbgrnene og har det rigtige bgrnesyn.
Dvs. at man ikke ser p4, hvad barnet har gjort galt,
men hvad de voksne kan ggre anderledes. Styr-
ke-paedagogerne skal ikke skaelde ud, men i stedet
have blik for alle positive signaler og tegn.

Derudover arbejder Bronshgj ogsa pa at sikre
transfer af viden og erfaringer fra Styrke-konteksten
til stamklassen. Styrkepaedagogerne skal kunne
vejlede leererne i konkrete l@sninger og fx facili-
tere klassemeader i stamklassen. Fra naeste ar skal
paedagogerne veere endnu mere med i klassen og
co-teache sammen med leererne.

Ressourceforbrug

Styrke-eleverne far op til 12 lektioners ekstra statte
om ugen, og det drejer sig om ca. 6-7 elever ad gan-
gen. Brgnshgj Skole anvender flere penge, end der
er bevilliget, og har prioriteret at investere i stat-
teformen. Resultatet er positivt. Pr. oktober 2019
har 22 elever get i Styrke. 17 elever er inkluderet,
2 elever eri et andet alment skoletilbud, 2 er flyttet
ud af byen og 1 er segregeret til specialtilbud.

Tre gode rad:

Det kraever det af skolel

Det kraever det af medarbej

Det er en god ide at starte op med sma step, som kan udvides henad veje
kan man starte med to elever i stedet for fem. Det er ogsé vigtigt ikke at
hoje krav til eleverne til at starte med, men bygge pa henad vejen.

Det er vigtigt, at man anvender hyggelige lokaler - det skal veere f
at komme der.

Man skal seette det rette hold - personalemaessigt. Fagpers
stabile og strukturerede og have det rette bgrnesyn. Det v,
forstdet med, at de voksne er til for at hjeelpe barnene.

Ledelsen skal fremme en kultur, hvor man hele tiden
praksis. Man skal fx turde se pa, hvad man som voks

Derudover skal der veere tillid til medarbejderne. Ped
have tillid, ejerskab og mulighed for at videreudvikle ar
opbakning af medarbejderne - ogsé i sveere situationer,

Dertil skal der vaere en sammenhaeng mellem Styrke og's
skal bakke op om, at arbejdet/handleplanen gennemfares

Det kreever struktur, organisering og prioritering af mader melle
styrke-teamet. Samarbejdet skal italesaettelse som 'hjeelp til selvhjee
fjerner ikke udfordringerne, det skal laererne selv.

Styrke-personalet skal kunne vaske tavlen ren hver dag, sa eleverne altid mg
pa en god made, selvom garsdagen méaske har veeret hard.

Personalet skal sikre at strukturen overholdes, og at de planer der saettes i sgen
fores ud i livet.



Lergravsparkens

Skole

Pa Lergravsparkens Skole har de udviklet "Den Lille
Skole” til understottelse af udsatte elever i indsko-
lingen. Derudover har de organiseret et paedago-
gisk ressourceteam, der supporterer alle skolens
stgttetimer bade i og uden for Den Lille Skole.

Formalet er at give elever, der har behov for at
aendre faglige og/eller sociale strategier, mulighed
for at gve sig i mindre feellesskaber. Den Lille Skole
skaber et mindre leeringsrum, hvor det er muligt at
give elevere ekstra stotte, udover det de far i deres
klasse. Den Lille Skole bidrager ogsé til et teet sam-
arbejde mellem ressourcepersoner, leererteam,
foreeldre og elev.

Det peedagogiske ressourceteam bestar af en
stottepaedagog, en skolepaedagog, to inklusions-
paedagoger, en koordinerende inklusionspaedagog
(koordinator for RC), en paedagogisk leder, en
paedagogmedhjeelper og en leerer med special-
baggrund. Det er i dag paedagogmedhjeelperen og
special-leereren, der er tilknyttet Den Lille Skole.
Neeste &r tilknyttes stottepesedagogen i stedet for
medhjeelperen.

Det er skolens koordinerende inklusionspaedagog,
koordinatoren for de faglige ressourcelektioner og
den paedagogiske afdelingsleder, der tilretteleegger
skolens forskellige stotteindsatser til eleverne.

Indhold

Inden en elev starter i Den Lille Skole, samarbejder
leererteamet teet med det psedagogiske ressource-
team. Det foregar ved, at leererteamet inden ind-
dragelse af ressourceteamet pdbegynder doku-
mentation i det paedagogiske notat. Her udarbejder
de beskrivelser af, hvilke paedagogiske indsatser de
har afprgvet, nar de har bekymringer for en elev
eller en elevgruppe.

Herefter draftes leererteamets erfaringer pa et
mg@de med det peedagogiske ressourceteam, hvor
behovet for ekstra statte tales isennem. Med ind-
dragelse af barn og foraeldre fastleegges en arbejds-
proces, herunder fastsaettelse af datoer for opfale-
ning pa forlgb og mal.

Ressourceteamet arbejder taet sammen med lee-
rerteamet gennem bl.a. arbejdsmader og deltagel-
se i klassen. Det betyder, at hvis en elev skal starte i
Den Lille Skole, sa kender de ofte allerede ressour-
cepersonerne, fordi de har veeret nede i klassen
forinden. Opstart i Den Lille Skole besluttes pé et
netveerksmgde med leererteamet, ressourceteam-
et, den paedagogiske afdelingsleder og foraeldre.

Néar en elev starter i Den Lille Skole, tilbydes under-
visning i Den Lille Skole ca. to gange om ugen i fire
lektioner ad gangen. De andre dage gives stgtten i
klassen fx via co-teaching. | Den Lille Skole er der
mulighed for at arbejde med individuelle mAl,
inddeling i sméa hold pé forskellige niveauer og med
forskellige redskaber.

Saerlige fokusomrader

Det er vigtigt, at der foregér et systematisk samar-
bejde omkring eleven, uanset hvad udfordringen
er. Det er ikke meningen, at leererne skal slippe
opgaven, nar ressourcepersonerne kommer ind og
hjeelper. Det handler om at finde en feelles made at
lofte opgaven pa.

Ressourceforbrug

Der er ansat en leerer og en peedagogmedhjeelper
og afsat ca. 50 timer ud af skolens driftsbudget.
Fremover vil flere af BUF-flex-midler blive anvendt,
idet malgruppen for Den Lille Skole udvides til ogsé
at omfatte nogle af BUF-flex-eleverne. (Navnet pa
tilbuddet eendres ogsa til 'Det fleksible tilbud’).

Tre gode rad:

Der skal veere dialog med ledelsen om, hvilken méalgruppe man gnsker at statte.
Der opstér hele tiden udfordringer pé en skole, og RC kan iveerkseette mange
forskellige indsatser. Og det er ikke n@dvendigvis Den Lille Skole/Detfleksible
tilbud, der er lgsningen for alle bgrn.

Samarbejdet imellem ressourcepersoner og leererne er helt afggrende. Det
er vigtigt, at ledelsen stiller krav til samarbejdsrelationen, og at ledelsen forstar,
hvornar man kan traekke pa det paedagogiske ressourceteam. Der skal veere
ordentlig tid til samarbejdet.

Det er vigtigt at kigge indad pa egen praksis og finde en model, der passer til
den made, man er organiseret pa. Dertil er det vigtigt, at modellen og de nye
arbejdsprocesser tydeliggores og forstas af alle medarbejdere.

Det kraever det af skoleledelsen:

Det er afggrende at have en ledelse, der statter visionerne og har viden og lyst til
at veere undersggende pé inklusion og pa, hvordan man lykkes. Ledelsen skal give
ressourcepersonerne mandat til at organisere og strukturere samarbejdet.

Det er ledelsens rolle at legitimere det arbejde, ressourcepersonerne laver, og
understotte at leererne accepterer, at ressourcepersonerne faciliterer indsatser
og udvikling i klassen.

Ledelsen skal veere bevidst om, at vejledere og ressourcepersoner pa skolen,
kan veere i en sveer mellemposition. Ledelsen skal sikre, at der seettes tid af og
laves en struktur omkring arbejdsprocesserne.

Det kraever det af medarbejderne:

Det kraever viden om Den Lille Skole/Det fleksible tiloud og en forstéelse for
ressourcepersonernes rolle. Lergravsparkens Skole har lavet en pjece om Den
Lille Skole og fortalt om tiltaget pd mader. Der skal vaere dbenhed og gennem-
sigtished om, hvordan det peedagogiske ressourceteam arbejder.

Laererne skal veere villige til at samarbejde og turde sige, hvis de stdr med en
udfordring. De skal turde veere i det felt, hvor man overskrider nogle greenser.

Der skal veere en grundtanke blandt personalet om, at man aldrig star alene -
og at de bgrn, der gér pa skolen, hgrer til pa skolen.



Gerbrandskolen

Gerbrandskolen har udviklet Mat+, som er en faglig
og forebyggende indsats i matematik, der bade har
til formél at udfordre de mest ressourcesteerke ele-
ver og give ekstra statte til de elever, der har seerlige
behov.

Mat+ blev etableret for 7 ar siden pa baggrund af
resultater fra bl.a. nationale test, der pegede pa
behovet for et fagligt loft. Mat+ har siden udviklet
sig fra at fokusere pé traening af feerdigheder til sti-
mulering af lyst og interesse for matematik gennem
kreative undervisningsformer. Mat+ skal sdledes
forstds som et udforskende rum, hvor nye ting kan
praves af, og hvor ideen er at udfordre de lineaere
bogsystemer og leerernes egen forstaelse af, hvor-
dan man kan arbejde med matematik.

Indhold

Mat+ indebeerer, at alle skolens elever (undtagen 0.
klasserne) far en ekstra niveaudifferentieret og an-
derledes lektion i matematik om ugen. Differentie-
ringen udmentes i praksis gennem niveauinddeling
af eleverne ud fra en vurdering af, om barnet har
brug for 1) meget stotte 2) lidt statte 3) let stotte
eller 4) naesten ingen statte. Vurderingen af elever
og fordelingen pd hold gennemgas i samarbejde
mellem leererne pa et &rgangsmeade.

Inddelingen foregér i udgangspunktet pé tveers af
klasser pd samme argang, og lektionen gennemfe-
res i samme tidsrum for alle klasser pa argangen.
Inddelingen kan i enkelte tilfeelde ogsé laves pé
tveers af drgange for de elever, der har brug for flere
udfordringer.

Elever, der har sociale eller adfeerdsmaessige van-
skelisheder og som finder matematik udfordrende,
oplever at Mat+ giver ro og et trygt rum at leere i.
De hold, hvor der er brug for mest stotte, bestar
maksimalt af 4-6 elever. Der er ofte tilknyttet leerere
med socialpaedagogisk viden eller leerere, der er
uddanneti at arbejde med bgrn med diagnoser.

Fokus er at gore det hyggeligt og give eleverne en
god oplevelse med matematik.

Mat+ skal ogsé styrke diversiteten i matematikun-
dervisningen generelt. Derfor er der bl.a. lagt faste
matematikprojekter ind i PLC-arshjulet for 3. og 4.
argang - et Excel-forlgb, og et forleb med GeoGe-
bra.org, som handler om at arbejde undersggende
og dbent. Fra naeste ar arbejdes videre med co-
teaching forleb og en paedagogisk dag med fokus pé
samarbejdet mellem paedagoger og laerere.

Laererne bliver de kleedt pa til Mat+ gennem spar-
ring med skolens matematikvejleder, hvor de bl.a.
far inspiration til opgaver, de kan bruge i under-
visningen, og hvordan de kan praesentere det for
eleverne. Vejlederen tilbyder ogsé at demonstrere
metoderne i konkrete undervisningssituationer.

Saerlige fokusomrader

Niveauinddelingen italesaettes ikke overfor elever-
ne, da det er vigtigt ikke at bidrage til stigmatisering.
Holdene kaldes fx hold 'Kasper’ (underviserens
navn) frem for noget, der kan indikere en ni-
veauskala (1,2,3 eller ABC). Eleverne kan dog godt
regne ud, hvilket hold de er p& niveaumaessigt, men
oplevelsen er ikke, at det har en stigmatiserende
effekt. Opdelingen giver snarere ro og trivsel.

Det er desuden vigtigt, at matematikvejlederen er
en aktiv del af Mat+ indsatsen. De skal have en klar
ide om, hvordan det kan ggres og kunne facilitere
opstartsmader med matematikleererne om for-
ventninger og mél til indsatsen.

Ressourceforbrug

Mat+ gennemfares ved at bruge ressourcer fra Fag-
lig Fordybelse og Lektiehjeelp (FFL) og Understat-
tende Undervisning (USU)for hver argang, hvilket
frigiver en lektion om ugen. Der er desuden koblet
2 leerere ekstra pa Mat+ undervisningen, hvilket
giver mulighed for at lave mindre hold.

Tre gode rad:

Man skal kunne se veerdien i at lave niveaudifferentiering og holddeling.

Der skal veere ledelsesmaessig opbakning til projektet, sa det bliver prioriteret
skemateknisk og ressourcemaessigt.

Nar projektet preesenteres for personalet, er det vigtigt at italeseette gnsket om
at arbejde pa nye og speendende mader fra start.

Det kraver det af skoleledelsen:

Ledelsen skal sgrge for, at der tilknyttes ekstra ressourcer i de timer, der er Mat+.
Der skal treekkes pa matematikkompetencerne pa skolen.

Ledelsen skal kunne se potentialet og veerdien af projektet og prioritere res-
sourcer til det.

Det kraever det af medarbejderne:

Det er vigtigt at have gje for hvilke leerere, der har kompetencer, erfaring og lyst
tilat arbejde med elever med seerlige behov.

Man skal vaere dben for at arbejde med det, der er sveert. Det kreever, at medar-
bejderne har lyst til at treede ind i udfordringerne og samtidig - at de kan fa den
vejledning og statte, de har brug for.

Derfor er det ogsa vigtigt, at leererne kan fa sparring hos matematikvejlederne
pa skolen.



Lykkebo Skole

Pa Lykkebo Skole har de udviklet en staerk team-kul-
tur ved at organiseret et taet samarbejde pé
argangsteamet. Derudover har de udviklet feelles
skabeloner for handleplaner og inddragelse af RC.
Formalet er at sikre tidligt fokus og feelles opmeerk-
somhed pa de ting, der skal lgftes. Der er intet
personale, der star alene med problematikker i lang
tid - det bliver hurtigt en feelles indsats.

Argangsteamet samarbejder om arsplaner, uge-
planer, elevplaner og forberedelse. Der afholdes
argangsmade en gang om ugen og en argangskonfe-
rence den fgrste uge i hver maned, hvor alle leerere
fra &rgangen deltager.

Indhold

P& drgangskonferencen foretages en klassegennem-
gang, hvor alle elever pd drgangen gennemgas kort.
Der sagsbehandles ikke p4 madet, dog bruges lidt
leengere tid pa de elever, hvor en eller flere laerere
har en bekymring. Gennemgangen laves ud fra en
red-gul-grgn kategorisering eller en bekymringsli-
neal.

P& drgangsmeadet ugen efter eller p& det neestkom-
mende teammgade drgftes udfordringer mere
konkret, og teamet bliver enige om, hvad der skal
forandres. Kort efter involveres barn og foraeldre,
som indgar i arbejdet med at udarbejde en hand-
leplan.

Lykkebo har udviklet en handleplansskabelon med
udgangspunkt i SMTTE-modellen. Handleplanen
udarbejdes med inddragelse af barn og forzeldre,
og mélene er altid i gjenhgjde med barnet. Der
folges op allerede 4 uger efter, sa det ikke bliver for
sveert for barnet at holde fast i mélene.

Dertil har Lykkebo en indstillingsskabelon, som
leererteamet skal udfylde, hvis de gnsker at treekke
pd RC. RC inddrages nar leererteamet har afprovet
forskellige ting, og i skabelonen skal leererne beskri-

ve bade udfordringer, succeser og hvem fra RC, de
gnsker at inddrage. Inden et RC-mgde samles alle
udfyldte indstillingsskabeloner til en dagsorden,
hvorefter lederen af RC vurderer, hvilke personer
fra RC, der bar vaere med til mgdet. Det betyder
ikke, at de gvrige ikke mé deltage, hvis de mener,
de har noget at byde ind med. Pointen er at undga
store mgder, hvor nogen deltager uden at have en
konkret rolle.

Seerlige fokusomrader

P& Lykkebo er der truffet en overordnet beslut-
ning om, at man gnsker at lykkes i klasserne. Derfor
traekkes eleverne ikke ud af klassen, selvom det
anerkendes, at der kan vaere fordele ved at arbejde
i mindre feellesskaber. Erfaringen er, at nér elever
arbejder med strategier uden for klassen, sé flytter
ansvaret for forandringen med derud. Omvendt er
det klasseteamets ansvar hele vejen isennem, nér
indsatserne foregar i klasserne. Det har skabt en
steerk team-tanke, og oplevelsen er, at det er en god
og beeredystig lasning. Dét som gar det muligt at
lykkes i klasserne er, at klassegennemgangen sikrer
et tidligt fokus, og at teamet er feelles om at l@fte op-
gaven fra start. Det giver tryghed for leererne, som
oplever, at de aldrig star alene med ansvaret.

Lykkebo arbejder ogsé efter et mindset om, at ingen
bern er dérligt opdraget. Nar de er krav-afvisende,
er det fordi, der er et eller andet der forstyrrer -
som de skal have hjeelp til. Det er altid de voksnes
ansvar at undersgge og hjelpe med at f4 lgst det,
som forstyrrer barnet.

Ressourceforbrug

Den feelles opgavelgsning pa d&rgangene betyder, at
leererteamsne lgser mange af opgaverne selv. Det
frigiver ressourcer til at treekke pa ekstra stotte,
nér stattebehovet vokser til mere end 9 timer. Her
treekkes bl.a. pd kompetencecentrene, stettekorp-
set, idreetsprojektet og brobyggerne.

Tre gode rad:

Det er vigtist, at team-tanken er i fokus fra starten, og at der konstant arbejdes
pé at udvikle og fastholde team-samarbejdet. Det bgr i forste omgang priorite-
res over fx at eendre pa RC eller lave skabeloner for arbejdsprocedurer.

Det er vigtigt, at man vaelger en person - fx en afdelingskoordinator - som tager
ansvar for at koordinere og facilitere RC's processer og sikre malopfyldelse.
Personen skal understgtte handleplansarbejdet, sa aftalerne ikke glider ud i
sandet.

Man skal sgrge for at inddrage elever og foreeldre. Det er afggrende for at lyk-
kes. Inddragelsen bgr veere et fast obligatorisk punkt i procesbeskrivelsen.

Det kraever det af skoleledelsen:

Ledelsen har det primeaere ansvar for, at &rgangsteam-kulturen og &rgang-
steam-tanken fungerer. Dette ggres fx ved at rammesaette en forventning til
argangsmeder, samt sgrge for at man henvender sig til hele drgangsteamet
frem for enkeltpersoner.

Ledelsen skal veere opmeerksom p4, at der kan vaere tale om en kultureendring,
samt at det kan tage leengere tid for alle pa skolen efterlever og forstar det.

Det kraever det af medarbejderne:

Det kreever en investering fra medarbejdernes side. De skal prioritere at bruge
mere tid pad teamsamarbejdet bl.a. via flere mgder. Det kan nogle gange ga
udover den individuelle forberedelsestid. Til gengaeld vil de opleve at blive af-
lastede via deres kollegaer. De vil opleve, at de aldrig star alene med en opgave,
og at der altid er flere gjne pa en sag.



Valby Skole

Pa Valby Skole har de udviklet AKT-tilbuddet ‘Mini-
skolen’, hvor elever far intensiv statte i en periode
for at kunne indgd i klassefaellesskabet. Malgrup-
pen for Miniskolen er elever fra 0-3. klasse, der er i
staerk mistrivsel.

Formalet med Miniskolen er at opbygge bgrnenes
selvtillid og selvveerd, s& de far tro p4, at de kan
lykkes bade fagligt og socialt. Fokus er at skabe ro
og tryghed omkring barnet gennem faste daglige
strukturer, hvor der - foruden fokus pa den faglige
undervisning - er fokus pé at udvikle barnets socia-
le kompetencer og robusthed.

Det er personale fra skolens AKT-team, som arbej-
der i Miniskolen, og der er en laerer og paedagog til
stede i alle timer.

Indhold

Et forlab i Miniskolen tiloydes, nadr andre forebys-
gende tiltag ikke har virket. Leererteamet skal, nar
der opstar en bekymring for en eley, forst drofte
det internt i teamet og afpreve/observere for-
skellige paedagogiske indsatser. Undervejs skal de
inddrage foreeldrene til barnet mhp. at udvikle en
handleplan - evt. med statte fra en AKT-vejleder,
skolepsykolog eller skolesocialrddgiver. Det er ogsa
muligt at f& sagen pé en tveerfaglig 'sparringskon-
ference’. Arbejdet tager afseet i modellen "Signs
of Safety”, som ogsé udfyldes af barnet for at sikre
barnets stemme. Ofte afklares problemet isennem
denne proces, men hvis barnet fortsat er i stor
mistrivsel, kan barnet starte i Miniskolen.

| Miniskolen leegges stort fokus pé at afstresse
barnet. Det betyder, at der kun er meget fa krav i
starten, og barnet ma lege, hvad det vil. Stille og
roligt opbygger personalet en staerk relation til bar-
net, som gor det muligt at starte faglige indsatser.
Desuden far barnet selv lyst til at veere lisgesom de
andre elever i Miniskolen, der sidder og arbejder
omkring det.
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Blandt de centrale redskaber i Miniskolen anvendes
‘Ugeskema-revolutionen’, der giver mulighed for at
tilretteleegge undervisningen, s den imgdekom-
mer barnenes forskellige niveauer. Der arbejdes
med bgrnenes retfeerdighedssans og handtering
af frustrationer som en del af relationsarbejdet.
Dertil er KKFO'’en en fast del af Miniskolen, hvilket
sikrer samarbejde pa daglig basis. | KKFO'en er
der indrettet et 'Hjerterum’, som giver Miniskolens
bern mulighed for ro og understgttende undervis-
ning om eftermiddagen.

Saerlige fokusomrader

Der er aldrig fremmede voksne i Miniskolen, fordi
skolen og KKFO'en kan daekke ind for hinanden. Det
er afggrende for at sikre relationen til barnet og for
at sikre en feelles paedagogisk ramme omkring bgr-
nene dagen igennem.

Derudover er et teet og tillidsfuldt samarbejde med
foreeldrene helt afggrende for at lykkes. Derfor har
Miniskolen bl.a. deres egen mobiltelefon, hvor
foraeldrene kan ringe fra kl. 8-16 hver dag. Perso-
nalet sender ogsé ofte billeder til foreeldrene for at
imgdekomme bekymringer og skabe tryghed.

Mens barnet gar i Miniskolen, er der et teet samar-
bejde mellem stamklassen og Miniskolens perso-
nale. Nar et barn skal tilbagesluses i stamklassen,
deltager Miniskole-personalet ogsa. Derudover har
leererteamet ogsd en hotline til Miniskolen, hvis der
opstar udfordringer.

Ressourceforbrug

Miniskolen er finansieret ud af skolens normale
driftsbudget. Skolen har valgt at prioritere mange
midler tilordningen, fordi de kan se, at mange af
eleverne pga. ordningen kan blive péa skolen. Skolen
anvender ogsd midler fra bl.a. AKT-puljen og fra
enkelte BUF-flex og skole-flex-ordninger.

Tre gode rad:

Det kraever det af skolele

Det kraever det af medarb

Man skal have tdlmodighed, da det tager tid, for tiltaget har fundet sin for
resultaterne kommer.

At man skal lave en preecis beskrivelse af tilbuddet, inden man gar,
er afgreenset.

At man skal sgge sparring med andre skoler, s& man ikke ska

Ledelsen skal veere helt teet pa& udviklingen og rammes
Ledelsen skal sgrge for at medarbejderne far lzbende

Ledelsen skal deltage i minimum to konferencer om &
sagerne sikres.

Medarbejderne skal veere robuste, fleksible og strukture
De skal have lang erfaring med at arbejde med bgrn i vans

De skal have erfaring med familiearbejdet.
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Vibenshus Skole

Vibenshus Skole har opdelt deres ressourcecenter
(RC) i etinternt og et eksternt RC. Det interne RC
bestér af 15 fagpersoner. Derudover er der to stat-
tepaedagoger og en inklusionspaedagog tilknyttet
RC, som iseer statter op om flex-tilbuddene.

Formalet med organiseringen af et stort RC er at
sikre et stort udbud af forebyggende og foregri-
bende indsatser. Det betyder, at Vibenshus Skole
har mange indsatser, som ligger inden for rammen
af 9 timer ugentligt. Derudover giver koblingen af
leerere og stottepsedagoger en god dynamik, og
tilknytningen af stattepaedagoger skaber fleksibilitet
ifm. at lofte BUF-flex-sager.

Indhold

RC bestar af tre matematiklaerere, hvoraf den ene
er matematikvejleder. Bemandingen er tilsvarende
for dansk-holdet. Leererne varetager en udadgéaen-
de undervisning pé forskellige drgange og tilbyder
ogsé kurser til elever enkeltvis. Derudover er der

to leerere, som varetager dansk som andetsprog

og et socialteam bestdende af to AKT-leerere, de to
stottepaedagoger og en inklusionspaedagosg. Dertil
er en medievejleder og fire didaktiske vejvisere fra
RC tilknyttet det paedagogiske leeringscenter (PLC).
Indsatserne i PLC er primaert faglige undervisnings-
forlab, der er malrettet hele bgrnegrupper.

RC's stgtteindsatser kan spaende fra én time om
ugen i et &r til mere omfattende indsatser. Konkret
kan et eksempel p&d en mindre omfattende indsats
vaere en samtalegruppe med en AKT-leerer, der
megdes en time om ugen. En mere omfattende ind-
sats kan fx veere en maneds intensivt arbejde med
AppWriter.

RC's stgtte tager bl.a. udgangspunkt i ‘behovsgn-
sker’ og 'tveers-mgder’. Alle klasser formulerer i
slutningen af skoledret en raekke behovsgnsker,
der beskriver behovet for stgtte fra RC. Nogle af
behovene er allerede kendte, andre er nye, nogle
beskriver tunge sager, mens andre beskriver min-
dre sager. Behovsgnskerne kan rumme det hele.
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Herefter gennemgar drgangsteamsne elevgruppen
pa drgangen, og drgfter behovet for stgtte det kom-
mende skoledr. Behovene drgftes ogsé i lgbet af
skoleéret, dog er det blevet rutine at lave gennem-
gangen sidst pa aret.

Tveers-mgder afholdes hver 14. dag, hvor det
eksterne RC (skolepsykolog, skolesocialradgiver,
UU-vejleder m.fl.) inddrages til at give et tvaerfag-
ligt blik pa leererteamets udfordringer. PA madet
bidrager alle faglisgheder med deres perspektiv pa
sagen, og alle gdr som udgangspunkt derfra med
en opgave. P4 tvaers-mgder er der ogsé en lgbende
opfalening pd idgangveerende sager.

Saerlige fokusomrader

Det, som gor tvaers-mgderne gode, er tydelig le-
delse, god mgdedisciplin og fast tids- og ordstyring
pad modet. Den tydelige ledelse udmegnter sig i, at
lederen (fx lederen af RC) bade har et administra-
tivt og fagligt overblik over sagerne og sikrer daglig
og faglig opfalgning pé, at det som aftales pd mades
gennemfgres i praksis.

Derudover er det vaesentligt, at de eksterne faglig-
heder har god forstéelse for leerernes praksis. Det
som aftales ma ikke vaere for fagligt abstrakt eller
adskilt fra, hvad der foregér i klassen. Det er vigtigt,
at der er forstéelse for, hvis leererne fx er pressede.
De eksterne mé ikke blive for ambitigse i deres for-
slag til tiltag ift., hvad der kan lade sig ggre i praksis.
| den forbindelse har lederen ogséa et ansvar for

at sikre prioritering af opgaver og ekstra statte til
leererne ved behov.

Ressourceforbrug

Arbejdet finansieres bl.a. af nogle af skolens BUF-
flex-midler. Konkret finansierer midlerne de to stat-
tepaedagoger, som har en nedsat grundtimesats,
der kan opjusteres ved behov. Derudover er der
prioriteret et antal lektioner tildelt RC, som anven-
des af leerere og vejledere samt vejledningstimer til
vejlederne.

Tre gode rad:

Det er vigtist at holde fast i sin mgdestruktur, og der skal veere en fast madeat
gore tingene pa.

Det er en god ide at indsatser, hvor eksterne faglisheder (psykolog; skolesocial-
radgiver, sundhedsplejerske m.fl.) skalind over, besluttes i et tvaerfagligt rum.
Det skal sikre, at det er den rette indsats, der seettes i vaerk. Nar det er en tvaer-
faglig beslutning, s& er alle ogsd med p4, hvad der er besluttet.

Taenk i kreative lesninger ift. at tilretteleegge forebyggende og foregribende
indsatser.

Det kraever det af skoleledelsen:

Der skal veere en ledelsesmaessig prioritering af inklusion og organisering. Der
skal veere en leder af RC/PLC, og det skal vaere tydeligt, hvem der har opgaven.

Dertil skal ledelsen sikre tydelige procedurer og sagsgange, og det er lederen af
RC/PLC, der skal veere tovholder pa de overordnede indsatser.

Det kraever det af medarbejderne:

Det kreever et inkluderende grundsyn blandt personalet. Det handler om at
holde fast i en grundantagelse om, at de bgrn der gar pa skolen “er vores
born”, og at man skal fa det til at lykkes péa skolen.

Det er vigtigt, at medarbejderne bruger den organisering, der er, s de ved,
hvordan de kan fa hjeelp. Det skal vaere tydeligt, hvilke skridt man skal tage, hvis
man er bekymret for et barn. Derudover ma sagsgangen ikke veere for tung -
det skal ikke veere alt for sveert at f& hjeelp og fx komme pé et tvaers-meade.
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Oster Farimags-

gades Skole

Pa @ster Farimagsgades Skole (@F) er arbejdet
struktureret efter Multi Tier Support System-mo-
dellen (forebyggelsestrekanten). Det er en model|,
som saetter en klar ramme og retning for det fore-
byggende, foregribende og indgribende arbejde,
og som derved sikrer klare forventninger til medar-
bejdernes daglige arbejde.

Formalet er at sikre et faelles fokus p4, at feerrest
mulige indsatser bliver foregribende og indgriben-
de. @F investerer sdledes de fleste ressourceride
forebyggende indsatser i klasserne. Modellen sikrer
desuden, at der er en klar proces for, hvordan
indsatser intensiveres og bevager sig op pé det
foregribende og indgribende niveau med support
fra RC/PLC. Ligeledes er der en feelles bevidsthed
og ambition om at beveege sig tilbage pa det fore-
byggende niveau igen.

Indsatser, som udfgres inden for de ni klokketimer,
kan kategoriseres som forebyggende eller foregri-
bende. Nar stattebehovet overstiger de ni timer,
betegnes indsatsen som indgribende, og ydes ofte i
form af specialundervisningstilbud - fx BUF-flex.

Indhold

Forebyggelsestrekanten er gennemsyrende for den
made, @F arbejder pa. Det vil konkret sige, at der er
udviklet et didaktisk &rshjul med fastlagte forebyg-
gende tiltag, og der er klare forventninger til, hvad
leererne har afprovet pé det forebyggende niveau
inden RC inddrages.

De faste tiltag er bl.a. tidlig observation og foraeldre-
samarbejde ift. skolestartere, hvor der indsamles
en stor mangde skriftligt materiale pé eleverne
allerede i maj - sd bern med eventuelle seerlige
behov identificeres tidligt. Formalet er, at der alle-
rede i august kan afholdes handleplansmgder med
foreeldrene og tilknyttes ressourcepersoner, der
kan statte udsatte elever.

P& 2. &rgang afholdes et forebyggende laesekursus
kaldet 'Stjernestund’ for hele &rgangen, som funge-
rer som en screening. Undervejs og til slut laves en
screening, som kan forteelle, hvilke elever der fort-
sat har behov for et saerligt fokus. Det kan fx vaere
relevant, hvis eleven har dysleksi og har behov for
fremadrettede indsatser - fx nar de skal DVO-te-
stes i tredje klasse.

@F har ogsa etableret Legepatruljen, Stilleomradet
og Hjerterummet. Legepatruljens opgave er at fa
gje pad de barn, der har brug for at gve sig mere i
det sociale feellesskab. Stilleomradet er for de barn,
der har brug for ro i det store frikvarter, og Hjerte-
rummet er et redskab til stressreducering for de
bern, der er pd handleplan.

@F afholder to drgangskonferencer om aret, hvor
leering og trivsel for hver enkelt elev gennemgas af
alle leerere pé argangen og RC. Hver mandag afhol-
der RC et strategisk koordineringsmgde, hvor bl.a.
opmeaerksomhedspunkterne fra &rgangskonferen-
cerne drgftes. Formalet er at vurdere, om der er
behov for en mono- eller flerfaglig indsats.

Seerlige fokusomrader

@F fokuserer generelt pé at arbejde med bgrnene

i deres egne klasser. For at det kan lade sig ggre -
ogsa pa det foregribende og indgribende niveau

- har @F etableret et ressourceteam i deres RC, der
bestar af skolens inklusionspaedagog og 7-8 ekstra
peedagoger. Pedagogerne kan kobles pa handle-
plansarbejdet og erfaringen er, at samarbejdet med
leererne giver et steerkt setup.

Ressourceforbrug

Arbejdet finansieres bl.a. ved at anvende midler fra
BUF-flex og skole-flex-ordningerne. Derudover har
@F prioriteret, at skolens midler skal ga til len til de

ekstra peedagoger samt ekstra ressourcer (2-leerer-
ordning) i de musiske/praktiske fag i indskolingen.

Tre gode rad:

Skab en klar arbejdsramme og systematik omkring arbejdet med
forebyggelsestrekanten.

RC/PLC skal altid tage afsaet i forebyggelsestrekanten, nar de beskpiver hvilke
indsatser, der skal igangsaettes pa niveau 1,2 og 3 (forebyggende/ foregribende
og indgribende).

Anvend kvalitetsvaerktgjet (fra indsatsplanen Plads til Forskellighed) og de fire
fokusomrader: tydelig ledelse, feelles ramme for samarbejde, feelles didaktisk
tildang og ressourceorienteret bgrnesyn. Det er vigtigt at/tage indikatorerne
alvorligt, hvis man gerne vil lykkes.

Det kraver det af skoleledelsen:

Et kontinuerligt vedholdende fokus. Der skal veere en i ledelsesteamet, der er
ansvarlig for RC/PLC - herunder analyser, uddelegering af opgaver og opmeerk-
somhed ift. inddragelse af barn og foraeldre. Tydelig ledelse er ogsa en af de fire
fokusomrader i kvalitetsveerktojet.

Ledelsen skal italesaette skolens vaerdier og det inkluderende grundsyn - bade
overfor leererne, foraeldrene og bgrnene. Ledelsen skal sta pa mal for, at der
skal veere plads til forskellished. Konkret kan ledelsen fx deltage pa et foreel-
dremgde i en klasse, hvor de italeseetter skolens mindset om inklusion over-
for forseldrene. P4 den made stiller ledelsen sig i forreste rackke, sa det ikke er
leererne, der skal forsvare grundsynet.

Det kraever det af medarbejderne:

Medarbejderne skal ikke kun identificere, hvad der er sveert. De skal ogsa
arbejde og reflektere i teamet omkring, hvad de har gjort for at imgdekomme
udfordringen.

Medarbejderne kleedes pa via feelles introduktion til artefakter, gennemgang af

preemissen for skolens maden at arbejde pa og via efteruddannelse. Fx sender
@F alle deres medarbejdere pd A-guide-kurser via BUF-akademi.
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Guldberg

P& Guldberg Skole har hver klasse i indskolingen
(0-3. klasse) tilknyttet peedagoger i 10-12 timer om
ugen. Derudover arbejdes der kontinuerligt med
at styrke en feelles tilgang til arbejdet med udsatte
elever.

Formalet med tilknytningen af peedagoger er at
kunne saette fleksibelt ind med flere stattetimeri
det forebyggende arbejde med eleverne. Laerer-
teamet kan i samarbejde med de tilknyttede paeda-
goger tage en raekke forskellige redskaber i brug for
at imgdekomme eleverne tidligt.

Den feelles tilgang til arbejdet skal understatte, at
den enkelte leerer og paedagog har vished om, hvad
der forventes af dem. Herudover skal det enkelte
barn opleve en ensartet hdndtering af udfordrin-
gerne.

Indhold

Den feelles tilsang udmentes bl.a. gennem et felles
katalog, som visualiserer, hvilke metoder og teori-
er der kan tages i brug inden for skolens rammer.
Kataloget stiller ogsa en veerktgjskasse til rddighed
med fx stemmebarometer og ‘girafsprog’, som kan
printes og haenges op i klasserne.

Kataloget er en samling af ‘de ting vi gor’ pa
Guldberg Skole. Det kommer af en udvikling, der
startede for 7 ar siden, da skolen fik en ny skole-
leder. Siden har skolen arbejdet med at lave faste
strukturer for, hvordan man arbejder - dvs. feel-
les principper og styringsdokumenter. Indholdet
justeres lebende og holdes ved lige og bidrager til
at sikre en feelles tilgang til klasseledelse, og at de
feelles arbejdsmetoder er synlige. Eksempler pa
ting, der er beskrevet i kataloget, er co-teaching og
Cooperative Learning.

Kataloget understoattes af et 10-ugers kursusforlgb,
hvor et klasseteam i 10 uger observeres og sparrer
med en inklusionspaedagog og en psykolog om det
forebyggende og foregribende perspektiv. Laererne

Skole

skal selv orientere sig i skolens katalog og genbe-
spge klasseledelsesrammen og fx konflikthandte-
ringsmetoden - hvorefter de stgttes i af afpreve det
i praksis. Leererne kan i den forbindelse formulere
gnsker til, hvad de selv gnsker at udvikle sig pa.

Som en del af det foregribende arbejde, har Guld-
berg Skole oprettet to saerlige rum for bgrnene:
Mellemrummet og Pusterummet. Mellemrummet
er et undervisningsrum for de bgrn, der gnsker en
pause fra det store faellesskab fx bearn med autis-
melignende vanskelisheder. Pusterummet bruges

i frikvarterer, og er et tilbud til bern med fx angst-
problematikker, som ikke kan overskue mange bgrn
pa en gang.

Saerlige fokusomrader

Det er afggrende, at et rum som Mellemrummet
aldrig bruges som straf, hvor eleven sendes ud af
klassen. Der skal vaere faste aftaler for, hvornar Mel-
lemrummet bruges, og eleven skal aldrig fele, at de
ikke mé vaere med i deres egen klasse.

Det feelles grundlag kredser ogséd om forseldresam-
arbejdet. Foreeldrene inddrages, sa snart der opstar
en bekymring for et barn. Foraeldrene deltager
derfor pé arbejdsmegder, og deres rolle beskrives

i handleplanen. Skolen tilbyder ogsé at printe ske-
maer og piktogrammer, som foraeldrene kan fa til
brug derhjemme.

Barnets stemme er afggrende, og pa Guldberg
Skole inddrages barnet gennem en bgrneudgave
af 'Signs of Safety’-modellen. P4 Guldberg Skole
kaldes det'de tre huse'.

Ressourceforbrug

Der anvendes omkring 40 timer ugentligt til un-
derstgttelse af det inkluderende leeringsfaellesskab,
plus den tid leererteamet bruger mellem sparrings-
samtalerne. Dertil kommer den tid mellemrum-
met og pusterummet har dbent - hhv. 12 lektioner
ugentligt og i pauserne.




Utterslev

Utterslev Skole har udviklet en feelles psedagogisk
identitet og en raekke feelles veerktgjer, der bl.a. bys-
ger pd barnets perspektiv - heriblandt rundt om
barnet’ og et veerktgj til arbejdet med ADHD.

Den feelles peedagogiske identitet og de feelles vaerk-
tgjer, har til formal at sikre, at barnet oplever stor
interesse fra de voksne pé at forstd dem.

Det er skolens erfaring, at der for at lykkes, skal veere
konsensus om, hvordan man arbejder. Det feelles
bornesyn skal praktiseres af alle.

Indhold

For at skabe en paedagogisk identitet pa skolen

er der iveerksat samtaler mellem ledelsen og de
enkelte leererteams, som handler om at inkludere
specialpeedagogik i det almene mindset. Formalet
er at flytte pa opfattelsen, s det specialpaedagogi-
ske bliver en naturlig del af ansvaret pé skolen.

Dertil har Utterslev sikret en feelles grundviden
blandt personalet pa skolen, s alle medarbejdere
er i stand til at tale med bgrnene og sparge ind til
dem pd en god made. Skolen har bl.a. anvendt Bo
Hejlskovs bog om ‘Adfaerdsproblemer i skolen’,
som alle medarbejdere har faet et eksemplar af.
Der har ogsé veeret arrangeret feelles opleeg af Han-
ne Veje, som forklarede bogens principper.

Den paedagogiske identitet har veeret afsaet for, at
skolen udviklede 'Rundt om barnet’ og deres ‘AD-
HD-veerktgj'. Rundt om barnet er en proces, hvor
leererteamet - evt. med stgtte fra en inklusionspae-
dagog - beskriver en problematik, med seerlig ind-
dragelse af barnets stemme. N&r 'Rundt om barnet'’
er udarbejdet, drgftes det p4d made mellem skolens
souschef og tre inklusionspaedagoger, der vurderer,
hvilke indsatser problematikken kalder pa - og om
det er ngdvendigt at inddrage eksterne faglighe-
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Skole

der (psykolog, skolesocialradgiver m.fl.). Hvis det
besluttes, at der skal laves en handleplan, inddra-
ges barnet ogsa her. Det foregér bl.a. ved at tegne
bobler pé et whiteboard, s barnet far visualiseret
handleplanen. Barnet tager et billede af tavlen,
inden de gar hjem, sa de har handleplanen med sig
og ved, hvad der skal arbejdes med.

ADHD-veerktgjet er en checkliste, som bygger pa
en grundlaeggende neurologisk viden om ADHD
og kobler den padagogik, der passer til. Checkli-
sten kan ikke sta alene, og kreever at personalet har
en grundviden om ADHD. Derfor har skolen ogsé
givet medarbejderne pjecer om ADHD og tilbudt
A-guide kurser hos Frejaskolen samt sparring med
Charlottegardens kompetencecenter. Checklisten
angiver forskellige handlemuligheder, som leererne
skal forholde sig til i arbejdet med bgrn, der har
ADHD. Fx skal leererne undervejs angive, hvordan
barnet kan genkende sig selv i indsatserne. Vaerk-
tejet fungerer som en god systematik for at afprove
og dokumentere, hvad man har arbejdet med.

Seerlige fokusomrader

Det er ledelsens ansvar at praktisere og understgtte
den paedagogiske identitet. Det vil bl.a. sige, at de
skal udfordre de eksisterende handleplaner ud fra
den nye viden og bgrnesyn. Hvis en handleplan

fx angiver mal som: "Barnet skal blive bedre til...
Barnet skal ggre sddan... Barnet skal...”, s er det
ledelsens ansvar at minde om, at det ikke fglger
Utterslev Skoles made at teenke og arbejde pa. | det
konkrete eksempel blev handleplanen aendret til at
omhandle, hvad de voksne skulle ggre anderledes,
sd ansvaret ikke & pa barnet.

Ressourceforbrug

Utterslev har anvendt midler til at fa Hanne Veje
ud til et opleeg, og finansierer lgn til to inklusions-
paedagoger.

Tre gode rad:

Der skal fokus pé at integrere specialpaedagogisk viden i almensystemet. Det
specialpsedagogdiske perspektiv interesserer sig pr. natur for barnets perspektiv
og leegger ansvaret hen péa de voksne. Hvis man bruger terminologien inden for
specialverdenen, s& bidrager det til at fd det mindset, man @nsker.

Brug rollemodeller i praksis, enten via co-teaching og aktionsleering. Hvis det
kan lade sig gore, kan ledelsen ogsé vise, hvordan det ggres i praksis. Det gor
det nemmere at omseaette, nar man selv stdr med opgaven bagefter.

Serg for at der sker kontekst-afklaring ud fra teorien. Det vil sige, at man i dialog
med medarbejderne haenger dialogen op pa teorien, og forklarer hvorfor man
ggr, som man ger. [taleseet handlingerne ud fra den paedagogiske identitet pa

skolen og forklar, at vi ggr 'sddan’, fordi vores grundholdning péa skolen er 'sédan’.

Det kraver det af skoleledelsen:

Ledelsen skal bringe mindsettet ind pa skolen (ref. seerlige fokusomrader).
Ledelsen skal forstd veerdien af at bringe det specialpeaedagogiske ind i almen-
skoleverdenen, og f& mindsettet vendt hos personalet.

Det kraever det af medarbejderne:

Medarbejderne skal have en parathed til at vende mindsettet. Fra at detien
almenkontekst er almindeligt, at bernene skal lytte og forstd, hvad leereren siger
(fordi leereren skal leere bgrnene noget), skal det specialpaedagogiske mindset
integreres, s& det i lige s& hgj grad handler om, at de voksne skal hgre, hvad
barnetsiger.

Medarbejderne skal kleedes pd gennem lgbende kontekstafklaring, hvor me-
ningsskabelsen omkring maden at arbejde pd understgttes. De skal have rolle-
modeller at leene sig op ad o8 maerke et vedholdende ledelsesfokus pa arbejdet.



Holbergskolen

Holbergskolen har de sidste 7 ar arbejdet med

et projekt, der hedder 'KAEMP'. KEMP omfatter
tre dimensioner: Social og empatisk treening med
eleven, udvikling af leererteamet og styrket foreel-
drepartnerskab.

Formalet med KAMP var at udvikle en bedre made
at arbejde med og im@gdekomme udsatte barn pa
skolen, der oplevede store udfordringer og var
afmeegtige. Mélet var at lgse udfordringerne bedre
og f& mere paedagogik ind over arbejdet. Det var
skolens to inklusionspaedagoger, der arbejdede
med de tre dimensioner i KAMP.

| dag arbejder Holbergskolen en smule anderle-
des, men rigtig mange af elementerne fra KAMP
heenger ved. Set i bakspejlet har KEMP-projektet

i lige s& hgj grad veeret en holdnings- og kultureen-
dring som et koncept. Essensen er, at skolen i sin tid
besluttede sig for at ggre tingene anderledes, bl.a.
ved at udvikle den paedagogiske praksis i feellesskab
og efterleve de feelles veerdier.

Indhold

| elev-dimensionen i KEMP blev der bl.a. brugt
piktogrammer og morgenklub i KEMP-lokalet og
fokus var péa at skabe en god skoledag for eleverne.
Eleverne fik mulighed for at tale dagen igennem,
og hvis det fx var i idraet og musik, udfordringerne
opstod, sa ville den sociale og empatiske treening
veere centreret om det.

Laerer-dimensionen handlede om at udvikle leerer-
teamet inden for teamsamarbejde og synlig laering.
Formalet var at udvikle en falles forstaelse for, at
det er de professionelle voksne, der har ansvaret
for kommunikationen og relationen til barnet.
Udviklingen blev understgttet ved, at interne og
eksterne folk blev hentet ind til at klaeede laererne
pa. Leererne og inklusionspaedagogerne fik sparring
med skolepsykologen, og der blev afholdt ‘faglige
fokus samtaler’ med ledelsen og drgangsteamet.
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Endelig var alle medarbejdere pé faglig ekskursion
til England.

Foraeldredimensionen oplevede Holbergskolen
som en guldgrube - en uudnyttet ressource. Et
KAMP-forlgb startede stort set altid med et hjem-
mebesag hos familien. Det blev taget godt imod,
for familien ville gerne hjeelpes. Hjemmebesggdene
gav et indblik i, hvad familien ellers métte keempe
med og kunne give nogle indikationer p4, hvad der
pavirkede barnet.

KAMP-projektet var dynamisk - og det var proble-
matikken, der afgjorde, hvad forlgbet blev skruet
sammen om. | nogle KEMP-forlgb fyldte foreel-
dredimensionen meget, for andre var det den
sociale og empatiske traening eller arbejdet med
leererteamet, der fyldte.

Saerlige fokusomrader

Udviklingen af de enkelte leererteams har betydet,
at treeningsdelen - hvor bgrnene blev hevet ud i
mindre feellesskaber - fylder mindre i dag, fordi
det allerede foregar ude i klasserne. Oplevelsen er
ogsd, at skolen har fdet et meget velfungerende
RC/PLC, hvor der arbejdes mere systematisk.

Der har ogsé veeret enkelte elever, hvor man ikke
lykkedes, som man havde gnsket. Forskellen fra
tidligere er, at man i dag som skole og personale
ved, at man har gjort alt, hvad man kunne. Det har
ogsd hjulpet i de tilfeelde, hvor det var ngdvendisgt,
at barnet skulle et andet sted hen, fordi der la et
tydelist stabilt peedagogisk arbejde basg.

Ressourceforbrug

Holbergskolen har finansieret en inklusionspae-
dagoglgn og anvendt nogle af skolens BUF-flex-
midler. Derudover har der vaeret afsat midler til
kompetenceudvikling til hele personalegruppen,
heriblandt en tur til England.

Tre gode rad:

Det kraever det af skolele

Det kraever det af medarb

At have de tre dimensioner for gje. Seerligt foraeldredelen kan give hurti
gevinst.

At arbejde med holdningseendring og udvikling i leererteamet.

At have bgrnegruppen for gje med fokus pa positiv spejling o

Forandringen kraever, at der er et breendende gnske (ell
form) pa skolen, som driver udviklingen.
Samarbejdet mellem ledelsen og medarbejdere er af

Der skal veere mod og lyst til at arbejde med familiern
sourcer og udfordringer i hver enkelt tilfeelde ud fra d

Der skal veere et vedvarende fokus og investering af ti
Ledelsen skal veere deltagende og medudviklende - s
som et kulturforandrende projekt.

Det er vigtigt, at leererteamet vil g4 ind i projektet og er parat
udfordre i deres praksis. De skal have lyst til at udvikle noget a
svaerest.

Der skal veere lyst til at arbejde med et positivt ressourcesyn, samt
at skabe plads til forskellighed.

Det er vigtigt at teenke uddannelse som et feelles fagligt projekt for alle - i ste
for at sende folk afsted i smé& grupper pa forskellige kurser. Det var fx meget
givende at alle leerere tog et kursus i relationskompetence sammen.
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