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Ny i foraeldreradet eller
foraeldrebestyrelsen

Et godt samarbejde mellem foraeldre og paedagogisk personale og ledelse | foraeldrercadet og foraeldre-
er helt centralt for et godt berneliv i dagtilbud og fritidstilbud. bestyrelsen er du sammen
med andre foraeldre med til
at sikre rammerne om det
gode borneliv

| foraeeldrerddet og foreeldrebestyrelsen far du indflydelse pé bernenes hver-
dag. Du er med til at drafte og definere de veerdier, som ligger til grund for
det paedagogiske arbejde. P4 den made er du sammen med andre foreeldre,
medarbejdere og ledere med til at sikre rammerne om det gode bgrneliv.

Materiale til at fa indsigt i rammer og opgaver

| denne vejledning kan du leese mere om arbejdet i foreeldreradd og foreel-
drebestyrelser og f& indsigt i de aktiviteter, som du kan forvente at deltage
i, ndr du engagerer dig i foraeldrerads- og foreeldrebestyrelsesarbejdet.

Pa Kgbenhavns Kommunes hjemmeside kan du ogsa finde materiale om
foreeldresamarbejde generelt, handtering af konflikter mv.

De vigtigste begreber, du skal kende

Institution: Klynger:

Institutioner kaldes ogsa for enheder i Kebenhavns | Kebenhavns Kommmune er de kommunale dag-

Kommune og er der, hvor du afleverer og henter tilbud og fritidstilbud organiseret i klynger. En

dit barn. En institution kan i nogle tilfeelde veere klynge er en institutionsstruktur, hvor flere institu-

fordelt over flere matrikler og have flere paedago- tioner har den samme administrative ledelse. Det

giske ledere. er forskelligt, hvor mange institutioner der er i hver
klynge.

Forzeldrerad:

Hver institution har sit eget foraeldrerad. Foreeldre- Foreaeldrebestyrelse:

radet bestar af et flertal af forseldrerepraesentanter, Hver klynge har en foreeldrebestyrelse. Foreeldre-

der veelges af foreeldregruppen i institutionen. | bestyrelsen bestar af mindst en foraeldre-

foreeldreradet sidder ogsa medarbejderrepraesen- repraesentant fra hver institution. Medlemmerne

tanter og den paedagogiske leder. af foraeldrebestyrelsen er automatisk medlem af
foreeldreradet. | foraeldrebestyrelsen sidder ogsa
medarbejderrepraesenter og klyngelederen.
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Overordnede rammer

og styring

Rammerne for arbejdet i foraeldrebestyrelsen og foreeldreradet er forankret
i national lovgivning samt kommunalt besluttede politikker og principper:

Dagtilbudsloven
Den styrkede paedagogiske leereplan

Styrelsesvedtaegt for klynger i Kebenhavns Kommune

Kebenhavns Kommunes Bgrne- og Ungepolitik
Kebenhavns Kommunes Inklusionspolitik.

Styrelsesvedtaegten fastlaeagger rammerne

Styrelsesvedtaegt for kommunale klynger i Kebenhavns Kommune' fast-
leegger rammerne for foreeldreradets og foreeldrebestyrelsens arbejde.
Den indeholder information om foraeldreraddets og foreeldrebestyrelsens
sammensatning og opgaver, afholdelse af mader, samt valg af medlemmer
til foreeldreradet og foreeldrebestyrelsen.

Styrelsesvedtaegten er vedtaget af Borgerrepraesentationen i Kebenhavns
Kommune med udgangspunkt i dagtilbudsloven og er geeldende for alle
kommunale klynger og institutioner i Kebenhavns Kommune.

Det er foraeldrebestyrelsen, som fastseetter det lokale formél og antallet af
foraeldre- og medarbejderrepraesentanter i foraeeldrebestyrelsen

i styrelsesvedtaegten.

Styrelsesvaegten indeholder
information om foraeldre-
radets og foraeldrebesty-
relsens sammensatning
og opgaver, afholdelse af
mader, samt valg af med-
lemmer til foraeldreradet
og foraeldrebestyrelsen
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Hvad gaelder bade for
foraeldreradet og foraldre-
bestyrelsen?

Forretningsorden

Bade foreeldreradet og foreeldrebestyrelsen skal fastseette forretningsorde-
ner for det konkrete arbejde. Forretningsordenen indeholder de formelle
regler for detinterne arbejde i foreeldreradet og foreeldrebestyrelsen og er
et arbejdsredskab, der er med til at sikre enighed om, hvordan bestyrelse
og rad skal fungere. Det kan vaere med til at understatte gode mader, god
medeforberedelse og afveerge ungdige diskussioner pa mederne.
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Inhabilitet

Hvis du har seaerlige personlige eller gkonomiske interesser, der kan péa-
virke din beslutning i en sag, kan du erkleeres inhabil. Det betyder, at du skal
forlade mgdet under behandlingen af sagen. Hvis du er i tvivl om, hvorvidt
du er inhabil i forhold til en bestemt sag, ber du gere klyngelederen eller
forpersonen opmaerksom péa problemstillingen. Hvorvidt der er tale om
inhabilitet afgeres som udgangspunkt af klyngelederen.

Tavshedspligt

Foreeldre- og medarbejderrepraesentanter i foreeldrerad og foreeldrebesty-
relser har tavshedspligt. Det geelder ogsa, nér du treeder ud af foreeldreradet
og foraeldrebestyrelsen. Tavshedspligten betyder, at du ikke mé videregive
fortrolige oplysninger og personoplysninger, som du har i kraftaf din besty-
relsespost, hverken til familie eller udenforstaende.

Tavshedspligten geelder fx oplysninger om private, sociale og familiemaes-
sige forhold. Tavshedspligten kan virke overflgdig, da foreeldreradet og
foraeldrebestyrelsen ikke ma drafte personsager, men det enkelte bestyrel-
sesmedlem kan fx komme i besiddelse af personoplysninger i forbindelse
med deltagelse i anseettelsesudvalg eller ved henvendelser fra foreeldre om
bern eller medarbejdere i dagtilouddet.

Klyngelederen og den paeedagogiske leder har i gvrigt tavshedspligt i forbin-
delse med personalesager og kan ikke oplyse bestyrelsen og réddet herom.

Tavshedspligten betyder,
at du ikke ma videregive
fortrolige oplysninger og
personoplysninger, som du
har i kraft af din bestyrelses-
post, hverken til familie eller
udenforstaende.
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Foraldreradet

Hver institution i en klynge har sit eget foraeldrerad, der mgdes mindst fire
gange arligt.

Et foreeldrerad bestar af et overvejende flertal af foreeldrerepraesentanter,
et antal medarbejderrepraesentanter og den paedagogiske leder. Det er
op til den enkelte institution at bestemme starrelsen pa deres foreeldrerad.
| foreeldreradet bidrager du til at skabe en steerk sammenhaeng og et aktivt
feellesskab blandt medarbejdere, foraeldre og bern i institutionen. Forael-
dreradet er med til at diskutere og definere den paedagogik, der praeger
dagtilouddet og de konkrete aktiviteter, som bgrnene og de paedagogiske
medarbejdere er sammen om.

Foraeldreraddet er ogsé sparringspartner for foreeldrebestyrelsen. Det betyder,
at | skal veere med til at klaeede bestyrelsen pa til at treeffe de bedst mulige
beslutninger for alle klyngens institutioner.

Om valg i foraeldreradet

Foraeldreradet skal vaere
med til at kleede bestyrel-
sen pa til at treeffe de bedst
mulige beslutninger for alle
klyngens institutioner.

Valgperioden til foreeldreradene er to ar. e Forzeldreradets forperson og neestforperson veel-

Foreeldre med begrn i den enkelte institution kan ges blandt foraeldrerepraesentanterne pé forste

opstille til valg og har stemmeret vedregrende forzel- foraeldrerddsmeade.

drerepraesentanter i foreeldreradet. Der kan afgives e Medarbejderrepraesentanter veelges blandt de fast-

en stemme pr. barn indskrevet i institutionen. ansatte medarbejdere i klyngen.

Foreeldrerepraesentanter vaelges af foreeldregrup-
pen pa et foreeldremeade i den institution, de er
tilknyttet.
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Roller og ansvar

| foreeldreradet er det foraeldrerepraesentanternes opgave at repraesentere
alle bern og foreeldre i institutionen. Medarbejderrepraesentanterne skal
sta for det faglige indsparki samtalen, og den peedagogiske leder skal veere
administrationen og sta pa mal for dagtilbudsloven.

Rollefordeling Medarbejderrepraesentanterne:

Medarbejderrepraesentanter skal videreformidle be-
Foraldrereprasentanterne: slutninger og diskussioner i foreeldreradet til det pae-
Foreeldrerepraesentanter repraesenterer alle foreel- dagogiske personale i institutionen.
dre i institutionen. Det er derfor vigtigt at skabe en

god kontakt til de gvrige foraeldre. De skal lzbende o peeh ol

orienteres om arbejdet i foraeldreradet og nemt kun- em peseleeiog s e leeler (nar clem [pre s ee/Ele o

ne henvende sig med spargsmal, ansker og behov til administrative ledelse af institutionen. Lederen er

foraeldrerepraesentanterne ansvarlig for, at det peedagogiske arbejde i

dagtilbuddet tilretteleegges og udeves inden for
Forzldreradets forperson: rammerne af den paedagogiske leereplan. Den

Foreeldreradets forperson skal i samarbejde med EEsEkEEgie [2eler elRiEe R liEEsle e e amz-

den padagogiske leder udarbejde en dagsorden derne og er ansvarlig for, at der i samarbejde med

forpersonen udarbejdes en dagsorden med relevante
med relevante emner. Naestforpersonen skal varetage

forpersonens opgaver, hvis forpersonen er forhindret AT el Er @G ¢ 2N pese cgmglE e [2e e arevE Tl

i at deltage i et made. uddele referater til alle foraeldrerddsmedlemmer og

placere referaterne et sted, hvor de er tilgaengelige
for alle foreeldre.

Derudover skal der i forbindelse med ansaettelse af ny peedagogisk leder ske
inddragelse og dreftelse med foraeldre via foraeldreradet.

“I foraeldreradet har vi vaeret
med til at opstille kriterier
for tildeling af pladser i den
meget sogte udflytterbor-
nehave, der er tilknyttet
institutionen. Vi havde nogle
rigtigt gode diskussioner,

og det har betydet, at der er
storre accept af kriterierne,
ogsa for de foraeldre, der
ikke far en plads til deres
barn.”

- Foraeldre i foraeldreradet
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Forzeldreradets opgaver

Rammerne for foreeldreradets arbejde er fastlagt af Styrelsesvedtaegt for

klynger i Kebenhavns Kommune.

I styrelsesvedtaegtens § 12 star der information om foraeldreradets opgaver:

e Udtaleretiforhold til foreldrebestyrelsens behand-

ling af sager, der vedrgrer enheden

Organiserer afstemning om madvalget blandt

enhedens foreeldre hvert 2. ar

Radgiver foraeldrebestyrelsen i forhold vedrgrende
den enkelte enhed og principielle problemstillinger

vedrgrende enheden

Foreeldrerad og paedagogisk leder fastleegger prin-
cipper for enhedens budget inden for de rammer
og principper, der er fastsat i foreeldrebestyrelsen.
Herunder principper for prioriteringen af midler til

paedagogiske aktiviteter

Inddrages i udarbejdelsen og evalueringen af og

opfelgningen pa den peedagogiske leereplan

Indstillingsret ved ansaettelse af personale i enhe-
den, og ret til deltagelse ved anseettelse af paeda-
gogisk leder i enheden

Inviteres til at deltage i tilsynsdialogmedet med én
foreeldrerepraesentant

Skal have fremsendt tilsynsrapport senest 10 dage
efter tilsynsdialogmedet og har 10 dage til at kom-
mentere indholdet

Drofter pa det forste foreeldreradsmede efter afslut-
ningen af tilsynet den endelige tilsynsrapports
indhold og opfelgningen pa tilsynet (strakspabud,

faglig handlingsplan, skeerpet tilsyn etc.)

Foreeldreradet kan stille forslag om placering af
lukkedage til foreeldrebestyrelsen.

Bidrager til at sikre bernemiljgperspektivet i den
paedagogiske leereplan. For 6-9 ars omradet skal
foreeldreradet bidrage til udarbejdelsen af enhe-
dens bgrnemiljgvurdering

Det er ledelsen, der udmenter de fastlagte principper for
dagtilouddets budget i den daglige ledelse og drift af dagtilbuddet.

“Jeg stillede op til
foreeldreradet, fordi jeg
oplevede, at
afleveringssituationerne i
mit barns institution var
kaotiske. Jeg var
interesseret i, om der var
noget, jeg som foraelder
kunne gore for at eendre
pa dette, og vi endte med
at vedtage nogle gode
procedurer, sa der nu er
mere ro pa.”

- Forzelder i foraeldreradet

| kan desuden leese mere om foreeldreréddets opgaver i forbindelse med
det paedagogiske tilsyn i guiden Jeres rolle i det paedagogiske tilsyn,
som udleveres af den paedagogiske leder.

Kilde: Vejledning om dagtilbud m.v. VEJ nr. 9109 af 27/02/2015 (Galdende). Barne- og Undervisningsministeriet
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Foraeldrebestyrelsen

Hver klynge har sin egen foraeldrebestyrelse, der mgdes mindst fire gange
arligt.

Foreaeldrebestyrelsen er sammensat af et overvejende flertal af foreeldre
samt et antal medarbejdere. Der er (mindst) én foreeldrerepraesentant fra
alle institutioner i klyngen og to-tre medarbejderrepraesentanter fra klyn-
gens institutioner. Hver institution skal veere repraesenteret ved lige mange
foreeldrerepreesentanter.

Deteriforaeldrebestyrelsen, at de overordnede principper for den paedago-
giske praksis og fordeling af klyngens ressourcer bliver besluttet. Bestyrelsen
er med til at skabe de rammer, der overordnet sikrer, at det peedagogiske
personale kan skabe en god hverdag for alle bgrnene i klyngens institutioner.

Om valg i foraeldrebestyrelsen

"I foraeldrebestyrelsen bliver
vi involveret i at skabe gode
daginstitutioner. Bade for
vores egne born, men ogsa
for born i resten af byen, nar
vores perspektiv inddrages
pa politisk niveau.”

- Foraelder i
foraeldrebestyrelsen

Valgperioden til foraeldrebestyrelsen er to ar. e Foreeldrebestyrelsens forperson og naestforperson
Foraeldre med barn i den enkelte institution kan veaelges blandt foraeldrerepraesentanterne pa forste
opstille til valg og har stemmeret vedrerende for- bestyrelsesmade.

seldrerepreesentanter i bestyrelsen. Der kan afgives ~ ® Medarbejderrepraesentanter vaelges blandt de
en stemme pr. barn indskrevet i institutionen. fastansatte medarbejdere i klyngen.

Foreeldrerepraesentanter vaelges til forseldrebesty-
relsen af foreeldregruppen pé et foreeldremgde i
den institution, de er tilknyttet. De valgte repreesen-
tanter er automatisk medlemmer af institutionens
foreeldrerad.
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Roller og ansvar

| foreeldrebestyrelsen er det foreeldrerepraesentanternes opgave at varetage
foreeldreperspektivet. Det paedagogiske personale skal sta for det faglige
indspark til samtalen, og klyngelederen skal vaere administrationen og sta
pa mal for dagtilbudsloven.

Rollefordeling

Foraeldrerepraesentanter:

Forzeldrerepraesentanter har til opgave at repraesen-
tere alle bern og foreeldre i klyngen og ikke kun den
institution, de feerdes i til hverdag. | institutioner,
som bestar af flere matrikler, skal foraeldre fra hver
enkelt matrikel have mulighed for at vaere repraesen-
teret i foraeldrebestyrelsen.

Foraeldrebestyrelsens forperson:
Foreeldrebestyrelsens forperson skal sammen med
klyngelederen planleegge bestyrelsesmgderne ved
at sammensaette en dagsorden med relevante
punkter. Neestforpersonen skal varetage forperso-
nens opgaver, hvis forpersonen er forhindret i at
deltage i et mgde.

Medarbejderreprasentanter:
Medarbejderrepreesentanter er med til at sikre, at
informationer og diskussioner bliver formidlet videre
til klyngens samlede medarbejdergruppe. Institutio-
ner uden medarbejderrepraesentanter i bestyrelsen
kan veelge en medarbejder, der deltager i bestyrel-

sesmgderne uden stemmeret.

Klyngelederen:

Klyngelederen er bestyrelsens sekreteer og har ansva-
ret for at forberede mgderne i bestyrelsen, udsende
dagsorden. Klyngelederen star ogséa for at udsende
referat til foreeldrebestyrelsens medlemmer og pla-
cere referaterne pa et sted, hvor de er tilgeengelige
for alle foreeldre. Klyngelederen har ogséa ansvar

for, at foraeldrebestyrelsen inddrages i arbejdet med
den paedagogiske leereplan.

Derudover skal foraeldrebestyrelsen indrages ved eendring af dbningstider.
Der skal ogsé ske inddragelse og dreftelse med foraeldrebestyrelsen ved
ansaettelse af ny klyngeleder.

“Arbejdet i bestyrelsen er
vigtigt, fordi vi er med til at
sikre en ensartet kvalitet for
alle institutioner i klyngen,
selvom de ogsa er forskel-
lige. Det betyder fx at andre
foraeldre i lokalomradet kan
vaelge den institution, de
synes har det mest interes-
sante fokus uden at veere i
tvivl om kvaliteten”

- Foraelder i
foraeldrebestyrelsen
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Foraeldrebestyrelsens opgaver
Rammerne for foraeldrebestyrelsens arbejde er fastlagt af Styrelsesvedtaegt
for klynger i Kebenhavns Kommune.

I styrelsesvedtaegtens § 8 star der information om
foraeldrebestyrelsens opgaver:

Fastseetter principper for klyngens arbejde
Fastseetter principper for samarbejdet mellem
dagtilbud og hjem

Inddrages i udarbejdelsen og evalueringen af og
opfelgningen pa de paedagogiske leereplaner i
klyngen

Orienteres mindst én gang arligt om institutionens
tilsynsrapporter

Inddrages i klyngens arbejde med at skabe gode
overgange fra hjem til dagtiloud, mellem dagtilbud
og fra dagtilbud til fritidstilbud og skole
Inddrages i hvordan ressourcer i lokalsamfundet

vil kunne bringes i spil med henblik pa at skabe

trygge og paedagogiske leeringsmiljger for barn
i dagtilbud

Inddrages i arbejdet med bgrnemiljgvurderingen
pé 6-9 ars omradet

Forzeldrebestyrelse og klyngeleder fastsaetter prin-
cipperne for anvendelse af budgetramme
Godkender klyngens budget

Fastsaetter anvendelsen af ikke-budgetterede ind-
teegter som eksempelvis sponsorstatte

Har indstillingsret ved anseettelse af klyngeleder
og paedagogisk leder

Har ret til deltagelse i samtaler ved lederansaettelser
Fastseetter lukkedage/koordinerer mellem klyngens
enheder

Bidrager til samarbejdet mellem enheder i klyngen

Sikrer inddragelse af foreeldrerddene i relevante
sager.

Et princip skal forstds som en ramme, der giver mulighed for
forskellige handlinger. Fx kan et princip veere, at dagtilbuddet skal
tilbyde barnene aktiviteter, som fortrinsvis kan forega udendgrs og
som fremmer en bevidsthed om at passe pa naturen.

Det er foraeldrebestyrelsens opgave at fastlaegge principperne -

ikke at treeffe de daglige konkrete beslutninger, der udmeanter
principperne.

Kilde: Vejledning om dagtilbud m.v. VEJ nr. 9109 af 27/02/2015 (Galdende). Barne- og Undervisningsministeriet
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Det gode samarbejde

En god kommunikation og et godt samarbejde i institutionen og klyngen er
vigtigt for at skabe de bedste rammer for det gode barneliv.

Samarbejde mellem foraeldreradene og foraeldrebestyrelsen
Foreeldrerddene og foraeldrebestyrelsen er lzbende i teet dialog med hinan-
den. Nar foraeldrebestyrelsen skal traeffe beslutninger, bliver det gjort med
foreeldrerddene som sparringspartner.

Det kan derfor veere en fordel for foraeldreradene at forholde sig til forael-
drebestyrelsens dagsorden for at komme med relevante input eller holde
mederne i forleengelse af hinanden, sa foraeldrerepraesentanten til bestyrel-
sen bliver kleedt godt pé til bestyrelsesmadet. For foraeldrerepraesentanterne
i bestyrelsen er der ogsd hgj megdeaktivitet, og det kan veere vigtigt at tage
hgjde for dette, nar mgderne til bade foraeldrebestyrelse og foreeldrerad
skal planleegges.

Eksempler pa samarbejdet mellem
foraeldreradene og foraeldrebestyrelsen

1. Barne- og Ungdomsudvalget har besluttet, atforeel- 2. Foraeldrerddene i en klynge gnsker at fa klarhed

drene skal inddrages mere i draftelser vedrgrende om klyngens regler for sponsorater. De anmoder

deres bgrns udvikling. Bestyrelserne skal udarbejde
principper for foreeldresamarbejdet og har derfor
brug for inspiration fra foreeldrerddene. Bestyrel-
sen udarbejder et udkast til principper, fx hvordan
nye foreeldre modtages, rammer for den daglige
dialog med foreeldre og rammer for samtaler mel-
lem institution og foraeldre om det enkelte barns
leering og udvikling. Udkastet sendes i hering hos
foreeldrerddene og pa baggrund af foreeldrerade-
nes input besluttes nye principper for samarbejde
mellem foreeldre og enhederne.

foreeldrebestyrelsen om at tage emnet op og dis-
kutere, hvorvidt der skal veere en overordnet politik
for sponsorater i klyngen. Foraeldrebestyrelsen
veelger efterfelgende, at emnet skal tages op pé
det forstkommende bestyrelsesmade. Forud for
bestyrelsesmgdet beder foraeldrebestyrelsen for-
eldrerdadene om at diskutere deres holdning til
sponsorater, sa bestyrelsen kan diskutere og treeffe
en beslutning i samarbejde med klyngerne.
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Samarbejde mellem foraeldrerad/-bestyrelse og foraeldregruppen

om udfordringer

| Kebenhavn har vi en ambition om at Igse udfordringer med en gensidig
og respektfuld dialog. Udfordringer lases bedst det sted, hvor de er opstaet
og mellem de personer, der har en uoverensstemmelse.

Som foreeldrerad eller foreeldrebestyrelse kan | opleve, at | far henvendelser
fra foreeldre, der omhandler bekymringer eller udfordringer. Foraeldreradet
og foreeldrebestyrelsen skal derfor gerne have en fast aftale om, hvordan
sadanne henvendelser bliver handteret. Det kan gares ved at aftale falgende,
der fx ogsa kan indskrives i forretningsordenen:

1. Hvordan foreeldre kan henvende sig til foreeldreradet og/eller foreeldrebestyrelsen

2.Hvad | ggr, nar | modtager henvendelser (fx svartid mm.)
3.Hvordan | drgfter de henvendelser, | modtager
4.Hvordan | felger op pa henvendelser.

Hvis der opstar en konflikt mellem forzaeldre og institution, kan ledelsen ind-
drage foreeldreradet/foraeldrebestyrelsen i en drgftelse pa et generelt niveau.
Hvis der opstar et tilfeelde, hvor foraeldreraddet far en henvendelse fra en
foraelder om en konflikt mellem foreaeldre og institution, kan foraeldreradet
felge denne procedure:

1. Informere foreeldrebestyrelsen ud fra geeldende aftaler om gensidig orientering (fx pd kommende made)
2.Vurdere om konflikten giver anledning til en draftelse i foraeldrebestyrelsen af mere generel karakter
3.Sammen med forzeldrebestyrelsen vurdere, om der er behov for at udarbejde eller justere et eller

flere af klyngens principper
4.Evt. bidrage til udarbejdelsen/justeringen af klyngens principper

5.Drefte principperne i foreeldreradet med henblik pé at undga fremtidige konflikter.
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Hvis foreeldrerédet eller foreeldrebestyrelsen har brug for konkret radgiv-
ning og sparring omkring institutionen, kan | kontakte den pasedagogiske
konsulent, der er tilknyttet institutionen. | kan finde kontaktinformation pa
den padagogiske konsulent gennem institutionens ledelse eller ved at
kontakte den relevante omréadeforvaltning via sikker post pa Kebenhavns
Kommunes hjemmeside.

Der er ogsé udarbejdet materiale, der beskriver proceduren for handtering af
konflikter for hhv. foraeldre og dagtilbud. | kan finde materialet pa Kebenhavns
Kommunes hjemmeside. Derudover er det muligt for foraeldre at kontakte
den centrale klageenhed i Barne- og Ungdomsforvaltningen.
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Eksempel: En konflikt
giver anledning til
droftelse af generel
karakter

Forzeldreraddet og for-
aeldrebestyrelsen méa
ikke drafte personsager,
men har mulighed for at
tage enkeltsager op som
udtryk for noget prin-
cipielt. Et eksempel pa
saddan en situation kan
veere:

Et barn har klemt fing-
rene i dgren til toilettet.
| foraeldreradet giver
episoden anledning til
at diskutere, om der skal
der prioriteres ander-
ledes sikkerhedsforan-
staltninger pa dgrene i
budgettet for at undgé
lisnende situationer i
fremtiden. Foraeldrera-
det taler ogsd om ret-
ningslinjer for, om der
ringes til begge forzel-
dre, hvornar personalet
ringer 1813, eller hvem
der har ansvar for dette.
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Organisering af
kommunale dagtilbud og
fritidstilbud i Kebenhavns
Kommune

Kebenhavns

Kommune

Foreeldre-
bestyrelse

Foraeldrerad Foraeldrerad

Forzeldrerad

Kebenhavns Kommune
I Kebenhavns Kommune er de kommunale dagtilbud og fritidstilbud orga-
niseret i klynger.

Kebenhavns Kommune har det overordnede ansvar for kommunernes klynger
og skal fastseette rammer og prioriterede indsatser.

Kommunen treeffer blandt andet beslutninger om aldersgrupperneienhe-
derne, foreeldrebetaling, oprettelse og nedleeggelse af enheder og visitati-
onsforhold for bernene i dagtilouddet. Derudover har kommunen pligt til
at fore tilsyn med dagtilbuddene.
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Klynge

En klynge bestar af et antal institutioner. Det er forskelligt, hvor mange
institutioner der eri en klynge. Hver klynge har én samlet klyngeledelse og
én foraeldrebestyrelse. Foraeldrebestyrelsen har blandt andet til opgave at
fastseette de overordnede principper for klyngens arbejde.

Klyngeledelsen bestar af én klyngeleder og en eller flere paedagogiske
ledere. De udger tilsammen klyngeledelsesteamet, og det er i dette team,
at de overordnede beslutninger bliver taget.

Klyngelederen har det endelige ansvar for klyngens daglige drift. Det vil sige
alle konkrete beslutninger vedrgrende det paedagogiske arbejde, persona-
leforhold, arbejdsmilje, skonomi, hygiejne mv. Samtidig er klyngelederen
ansvar for, at beslutninger om den daglige drift ligger inden for rammerne
af lovgivningen, kommunens beslutninger, administrative bestemmelser,
overenskomster og principper, som fastleegges af klyngebestyrelsen.

Det er klyngeledelsen og foraeldrebestyrelsen, der i samarbejde traeffer
beslutninger om vores dagtilbud og fritidstilbud.

Institution

Institutionen er den enhed, hvor du afleverer og henter dit barn. Hver insti-
tution har en paeedagogisk leder, der blandt andet er ansvarlig for den paeda-
gogiske kvalitet, drift og den daglige personaleledelse.

Hver institution har et foreeldrerad, som blandt andet har til opgave at give
sparring til foreeldrebestyrelsens og klyngeledelsens beslutninger.
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Hvis du vil vide mere

Inspiration til foraeldresamarbejdet
P& Kebenhavns Kommunes hjemmeside kan og pa bedstsammen.kk.dk
kan du finde flere materialer til det gode foraeldresamarbejde. .

Kontaktoplysninger

Hvis du har spergsmal til rammer for arbejdet i foraeldrebestyrelser og
foreeldrerdd, er du velkommen til at kontakte Berne- og Ungdomsforvalt-
ningen. Brug sikker post-funktionen pa Kebenhavns Kommunes hjemme-
side.

Omraderne og de paedagogiske konsulenter kan ligeledes kontaktes via
mail ved at anvende sikker post-funktionen pa Kebenhavns Kommunes
hjemmeside.

Foraeldreorganisation

Kgbenhavns Kommune afholder i samarbejde med Kgbenhavns Foraeldre-
organisation (KFO) gratis kurser for medlemmer af foreeldrebestyrelser og
foreeldrerad. | kan benytte jer af muligheden for at deltage i eller booke et
kursus som introduktion til arbejdet pa KFO’s hjemmeside . KFO kan ogsa
hjeelpe med hegringssvar, politisk overblik og foraeeldresamarbejde generelt
eller tilbyde vejledning og radgivning i forhold til konflikthandtering. Det
kan veere en god idé i foreeldrebestyrelsen og foreeldreradet at veelge en
kontaktperson til KFO, sa | kan holde jer opdateret pa kurser, arrangementer
og lignende.

Derudover har Foreeldrenes Landsorganisation (FOLA) en foraeldreradgiv-
ning, der tilbyder gratis og anonym radgivning til alle foraeldre og foraeldrere-
preesentanter om blandt andet arbejdet i foreeldrerad og foraeldrebestyrelser.

Love og rammer

Styrelsesvedtaegt for klynger i Kebenhavns Kommune
Vedtaget af Borgerrepraesentationen med udgangspunkt i dagtiloudsloven
Dagtilbudsloven (LBK nr 1038 af 11/08/2025)

Vejledning om dagtilbud, fritidshjem og klubtiloud 2015 (VEJ nr 9109 af 27/02/2015)
Offentlighedsloven (LBK nr 145 af 24/02/2020)

Forvaltningsloven (LBK nr. 433 af 22/04/2014)

Lov om retssikkerhed og administration pa det sociale omrade (LBK nr 354 af 02/04/2025)




Barne- og Ungdomsforvaltningen
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