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Velkommen i institutionsbestyrelsen og foraeldrebestyrelsen

Ny i institutionsbestyrelsen
eller foraldrebestyrelsen

Et godtsamarbejde mellem foraeldre og paedagogisk personale og ledelse
er helt centralt for et godt barneliv i dagtilbuddet.

linstitutionsbestyrelsen eller foreeldrebestyrelsen far du indflydelse pa bar-
nenes hverdag. Du er med til at drefte og definere de veerdier, som ligger
til grund for det peedagogiske arbejde. P4 den méade er du sammen med
andre foraeldre, medarbejdere og ledere med til at sikre rammerne om det
gode bgrneliv.

Materiale til at fa indsigt i rammer og opgaver

I denne vejledning kan du leese om rammerne for arbejdet i institutionsbe-
styrelser og foreaeldrebestyrelser i selvejende dagtilbud og fritidstiloud.
P& Kebenhavns Kommunes hjemmeside kan du ogsé finde materialer om
foreeldresamarbejde generelt, hdndtering af konflikter mv.

Der er forskellige former for bestyrelser i selvejende institutioner. Du
kan derfor leese de afsnit i materialet, som passer til din institution.



De vigtigste begreber, du skal kende

Selvejende institution:

En selvejende institution er hovedsageligt finansieret
af det kommunale budgeti kommunen. Ansvaret for
driften ligger hos institutionsbestyrelsen og foreel-
drebestyrelsen. Kebenhavns Kommune har ansvar
for at fere tilsyn med de selvejende institutioner. De
selvejende dag- og fritidstilbud kan veere organiseret
i klynger eller netveerk.

Selvejende klynger:

En selvejende klynge en organiseringsstruktur, hvor de
selvejende institutioner er organiseret som én enhed
med én driftsoverenskomst og én feelles bestyrelse.

Selvejende netvaerk:

| selvejende netveerk er institutionerne organiseret
som flere selvsteendige institutioner, der indgarien
forpligtende netveerksaftale eller partnerskabsaftale.
Der er én bestyrelse pr. institution.

Den enstrengede bestyrelsesmodel:
| denne model har den selvejende institution én insti-
tutionsbestyrelse med et flertal af valgte foraeldre.

Den tostrengede bestyrelsesmodel:

| denne model har den selvejende institution en seer-
skilt foreeldrebestyrelse ved siden af institutionsbe-
styrelsen. Denne model anvendes, hvis der ikke er
et flertal af valgte foreeldre i institutionsbestyrelsen.

Institutionsbestyrelse:

Institutionsbestyrelsen har ansvaret for at drive den
selvejende institution. Bestyrelsens sammensaetning
af repraesentanter afgeres efter, hvilken model for
foreeldreindflydelse der er fastlagt i institutionen og
fremgar af institutionens vedteegt.

Foreaeldrebestyrelse:

Foreeldrebestyrelsen bestar af et flertal af foreeldre-
repreesentanter, repreesentanter for medarbejderne
samt repraesentanter fra institutionsbestyrelsen. For-
aldrebestyrelsen skal som minimum have samme
kompetence som foraeldrebestyrelser i kommunale
institutioner, men kan tildeles yderligere opgaver af
institutionsbestyrelsen.




Overordnede rammer

og styring

Rammerne for arbejdet i institutionsbestyrelser og foreeldrebestyrelser er
forankret i national lovgivning samt kommunalt besluttede politikker og

principper:

Dagtilbudsloven

Fondsloven og ulovbestemte retsgrundsaetninger om fonde

Den styrkede paedagogiske leereplan
Kebenhavns Kommunes Bgrne- og Ungepolitik
Kebenhavns Kommunes Inklusionspolitik
Driftsoverenskomst og institutionens vedtaegt.

Alle selvejende institutioner har en driftsoverenskomst med kommunen,
der fastleegger rammer for driften af institutionerne. Driftsoverenskomsten
regulerer de gensidige forpligtelser, som kommunen og institutionen har til
hinanden. For eksempel har kommunen pligt til at finansiere institutionens
drifts via det kommunale budget. Institutionen har derimod pligt til at leve op
til de kommunale krav om paedagogisk kvalitet og skonomisk baeredygtighed.




Institutionens vedtagt

Den selvejende institutions bestyrelse skal sikre en vedtaegt for institutionen,
der er godkendt af Kebenhavns Kommune. Her skal rammerne for forael-
drebestyrelsens arbejde veere beskrevet. Vedtaegten skal som minimum
regulere felgende forhold:

e Hvorvidt der skal veere foreeldreflertal i institutions- ¢ Om medarbejderrepraesentanter skal have stem-
bestyrelsen, eller om man vil opdele bestyrelsen i meret

en institutionsbestyrelse og en foreeldrebestyrelse o Om der skal stilles krav om kvalificeret flertal i visse

Hvordan sammensazetningen skal veere (herunder spgrgsmal og med hvor mange stemmers overvaegt
skal der tages stilling til medarbejderrepreesentan- e Om visse spgrgsmal kraeever enighed i bestyrelsen.
teriinstitutionsbestyrelsen)

Hvordan bestyrelsen veelges, og hvem der kan

veelges, herunder hvordan eventuelle bestyrelses-

medlemmer, som ikke er valgt blandt foraeldrekred-

sen, udvelges, hvilket mandat de skal varetage, og

hvordan deres tillidshverv kan ophar

Kvalificeret flertal vil sige, om der er nogle spargsmal, som kreever mere end
blot én stemmes overtal for at blive gennemfart. Det kan veere ved starre
beslutninger i forbindelse med vedtaegtseendringer, ejendom og formue.
Kravet om kvalificeret flertal og enstemmmighed kan dog ikke stilles ved
beslutninger om principper for institutionens arbejde og for anvendelsen
af budgetrammen.

Vedtaegten skal godkendes af kommunalbestyrelsen som fortsat grundlag
for driftsoverenskomsten med den pagaeldende institution.

Kommunen skal i forbindelse med godkendelsen sikre, at vedtaegten eri
overensstemmelse med regler pd omréadet, herunder at vedteegten sikrer
foreeldrene den indflydelse, der er fastlagt i loven.



Foraldreindflydelse i
selvejende institutioner

Der er fastsat to modeller for at sikre foreeldrenes indflydelse i selvejende
dag- og fritidstilbud:

Den enstrengede model:
En institutionsbestyrelse med et flertal af valgte foreeldre
Den tostrengede model:

En saerskilt foraeldrebestyrelse ved siden af institutionsbestyrelsen.

Den enkelte bestyrelse fastleegger, hvilken model for foraeldreindflydelse de
gnsker i institutionen. Det skal fremga af institutionens vedtaegt, om der er
valgt den enstrengede eller tostrengede model.

Den selvejende institution skal til enhver tid kunne dokumentere, at foreel-
dreindflydelsen er sikret.



Ledelsesdelegation

Feelles for begge modeller er, at ansvaret for at varetage den daglige paeda-
gogiske og administrative ledelse af institutionen uddelegeres til lederen.
Lederen skal sikre, at institutionens overordnede strategiske mal fgres ud i
praksis. Lederen har mulighed for at treeffe enkeltbeslutninger og star for
at udmente budgettet.

Inhabilitet

Hvis du har seerlige personlige eller skonomiske interesser, der kan pavirke
din beslutning i en sag, kan du erkleeres inhabil. Det betyder, at du skal for-
lade mgdet under behandlingen af sagen. Hvis du er i tvivl om, hvorvidt du
er inhabil i forhold til en bestemt sag, bar du gere bestyrelsesforpersonen
opmaeaerksom pé problemstillingen.

Tavshedspligt

Som repraesentantien institutions- eller foraeeldrebestyrelse har du tavsheds-
pligt. Det geelder ogsa, nér du treeder ud af bestyrelserne. Tavshedspligten
betyder, at du ikke méa videregive fortrolige oplysninger og personoplys-
ninger, som du har i kraft af din bestyrelsespost, hverken til familie eller

Tavshedspligten betyder,
at du ikke ma videregive
fortrolige oplysninger

og personoplysninger,
som du har i kraft af din
bestyrelsespost

udenforstdende. Tavshedspligten geelder fx oplysninger om private, sociale
og familiemaessige forhold.

Tavshedspligten kan virke overfladig, da der i bestyrelserne som udgangs-
punkt ikke méa draftes personsager, men det enkelte bestyrelsesmedlem kan
fx komme i besiddelse af personoplysninger i forbindelse med deltagelse i
ansaettelsesudvalg eller ved henvendelser fra forseldre om barn/personale
i institutionen.

Opgaver i forbindelse med det padagogiske tilsyn

Som en del af det paedagogiske tilsyn gennemfereren  Herudover har bestyrelsen mulighed for at

paedagogisk konsulent fra Berne- og Ungdomsfor-
valtningen et arligt tilsynsbesgg i institutionen. Her
inviteres bestyrelsesforpersonen og en foreeldre-
repraesentant til at deltage i et dialogmede med
konsulenten, institutionslederen og en medarbejder-
repraesentant.

kommen-tere pa tilsynsrapporten, inden denne

offentliggeres pa Kebenhavns Kommunes
hjemmeside. Laes mere i guiden Jeres rolle i det
peedagogiske tilsyn som udleveres af institutionens

leder.

Som gverste ansvarlig for institutionens drift og
virke har bestyrelsen ogsa ansvaret for, at tilsynets
anvisninger og evt. opfelgningsindsatser ivaerksat

af forvaltningen omseettes i praksis.



Den enstrengede
bestyrelsesmodel
- én institutionsbestyrelse

Institutionsbestyrelsen bestér af et flertal af foraeldre, som skal veelges af og
blandt forzaeldre til bgrn i dag- og fritidstilbuddet.

Det er op til den enkelte
institution at beslutte,
om medarbejderne skal
veere repraesenteret i

Medarbejderne er ikke forpligtet til eller har ret til at veere medlem af insti-  institutionsbestyrelsen.
tutionsbestyrelsen. Det er op til den enkelte institution at beslutte, om med-

Derudover kan der ogsa sidde repraesentanter fra lokalomradet, foreninger,
interesseorganisationer eller andre udpegede personer i institutions-
bestyrelsen.

arbejderne skal veere repraesenteret i institutionsbestyrelsen, og hvorvidtde
i s& fald skal have stemmeret.

Hvis medarbejderne ikke er repraesenteret i bestyrelsen, skal bestyrelsen tage
stilling til, hvordan medarbejderne pd anden made kan blive inddraget. Med-
arbejderne inddrages i bestyrelsens arbejde med at fastleegge paedagogiske
principper, som har betydning for det peedagogiske arbejde i institutionen.

Institutionsbestyrelsens opgaver

Institutionsbestyrelsen har til opgave at treeffe beslutninger inden for de
kommunalt fastlagte rammer og evt. prioriterede indsatser. Bestyrelsen har
felgende opgaver og ansvarsomrader:

Den overordnede ledelse og arbejdsgiverkompetence

Overordnet ansvar for gkonomien og overholdelse af institutionens budget

Fastseetter formal og idégrundlag
Indgar aftale og udarbejder vedtegter
Rader over ejendom og formue.

Arbejdsgiverkompetencen vil sige, at institutionsbestyrelsen har det over-
ordnede ansvar for at ansaette og afskedige institutionens personale. | praksis
vil dette ofte veere institutionslederens opgave. Bestyrelsen har ogsa ansvar
for ansaettelse og afskedigelse af institutionslederen med godkendelse fra
Kebenhavns Kommune.



Den tostrengede
bestyrelsesmodel

- en institutionsbestyrelse
og en foraldrebestyrelse

Den tostrengede model anvendes, hvis der ikke er et flertal af valgte foreeldre  Institutionsbestyrelsen i

i institutionsbestyrelsen. | sé fald vil institutionen have to bestyrelser med  den tostrengede model har
hver deres opgaver. de samme opgaver som
institutionsbestyrelsen

i den enstrengede model,
pa naer den del som ligger
hos foraeldrebestyrelsen.

Institutionsbestyrelsens opgaver

Ved den tostrengede model stilles der ikke krav til sammensatningen af
institutionsbestyrelsen. Det er derfor institutionsbestyrelsen, der gennem
vedtaegten fastlaegger sammensaetningen af henholdsvis foreeldrebestyrel-
sen og institutionsbestyrelsen. Det er ogsa muligt for den samme person at
veere repraesenteret i begge bestyrelser.

Institutionsbestyrelsen i den tostrengede model har de samme opgaver
som institutionsbestyrelsen i den enstrengede model, pa neer den del som
ligger hos foraeldrebestyrelsen.

Institutionsbestyrelsen har dermed felgende opgaver:
Den overordnede ledelse og arbejdsgiverkompetence

Overordnet ansvar for gkonomien og overholdelse af institutionens budget
Fastsaetter institutionens formal og idégrundlag (inden for hvilke foraeldrebestyrelsen

har kompetencen til at fastleegge principperne for institutionens arbejde)

Indgar aftale og udarbejder vedteegter
Rader over ejendom og formue.

Forzeldrebestyrelsens opgaver

Foreeldrebestyrelsen bestar af et flertal af foreeldrerepraesentanter, reprae-
sentanter for medarbejderne samt repraesentanter fra institutionsbestyrel-
sen. Der kan ogsé veere andre medlemmer af bestyrelsen, men der kan ikke
a&endres ved kravet om, at der skal veere et flertal af foreeldre.

Foreeldrebestyrelsen har opgaver inden for det formél og idégrundlag, der
er fastsat i institutionens vedteegt. Foreeldrebestyrelsen skal dog som mini-
mum have de samme opgaver som foraeldrebestyrelser i de kommunale
dagtilbud og fritidstilbud.



Foraeldrebestyrelsen har derfor som minimum felgende opgaver og kan deles
flere af institutionsbestyrelsen, hvis det fremgar af institutionens vedteegter:

Fastseetter principper for daginstitutionens arbejde
Fastseetter principper for samarbejdet mellem dag-
tilbud og hjem

Fastseetter principper for anvendelsen af budget-
rammen

Inddrages i udarbejdelsen og evalueringen af og
opfelgningen pa den peedagogiske leereplan
Inddrages i daginstitutionens arbejde med at skabe

gode overgange fra hjem til dagtiloud, mellem
dagtilbud og fra dagtilbud til fritidstilbud og skole

Beslutter eventuelt fravalg af et sundt frokostmaltid
Orienteres mindst én gang arligt om institutionens
tilsynsrapport

Inddrages i arbejdet med bernemiljgvurdering
(fritidsinstitutioner)

Har indstillingsret ved anseettelse af leder

og personale.
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Det gode samarbejde

| Kebenhavn har vi en ambition om at Igse udfordringer med en gensidig
og respektfuld dialog. Udfordringer lgses bedst det sted, hvor de er opstéet
og mellem de personer, der har en uoverensstemmelse.

Som institutionsbestyrelse eller foreeldrebestyrelse kan | opleve, at | far
henvendelser fra foraeldre, der omhandler udfordringer eller bekymringer.
linstitutionsbestyrelsen og foraeldrebestyrelsen skal | derfor gerne have fast
aftale om, hvordan sddanne henvendelser bliver hdndteret. Det kan geres
ved at aftale felgende, der fx ogsé kan indskrives i forretningsordenen:

1. Hvordan foreeldre kan henvende sig til institutionsbestyrelsen og/eller foreeldrebestyrelsen

2.Hvad | ggr, nar | modtager henvendelser (fx svartid mm.)
3.Hvordan | drefter de henvendelser, | modtager
4.Hvordan | felger op pa henvendelser.

Hvis der opstar en konflikt mellem foreaeldre og institution, kan ledelsen
inddrage institutionsbestyrelsen/foraeldrebestyrelsen i en draftelse pa et
generelt niveau.

Hvis institutionsbestyrelsen eller foraeldrebestyrelsen far kendskab til, at der
er opstéet en konflikt mellem foreeldre og institution, skal I:

1. Vurdere, om konflikten giver anledning til en drgftelse i institutionsbestyrelsen/
foreeldrebestyrelsen af mere generel karakter
2.Vurdere, om der er behov for at udarbejde eller justere et eller flere af jeres principper

3.Drefte principperne med henblik pa at undgé fremtidige konflikter.




Hvis institutionsbestyrelsen eller foreeldrebestyrelsen har brug for konkret
radgivning og sparring omkring institutionen, kan | kontakte den paedago-
giske konsulent, der er tilknyttet institutionen. | kan finde kontaktinformation
pa den paedagogiske konsulent gennem institutionens ledelse eller ved at
kontakte den relevante omradeforvaltning via sikker post pa Kebenhavns
Kommunes hjemmeside.

Der er ogsé udarbejdet materiale, der beskriver proceduren for handtering af
konflikter for hhv. foraeldre og dagtilbud. | kan finde materialet pa Kebenhavns
Kommunes hjemmeside. Derudover er det muligt for foraeldre at kontakte
den centrale klageenhed i Barne- og Ungdomsforvaltningen.

Eksempel: En konflikt
giver anledning til
droftelse af generel
karakter

Institutionsbestyrel-
sen og foraeldrebesty-
relsen ma ikke drgfte
personsager, men har
mulighed for at tage
enkeltsager op som
udtryk for noget prin-
cipielt. Et eksempel pa
sddan en situation kan
veere:

Et barn har klemt fing-

rene i deren til toilettet.

| foraeldrebestyrelsen
giver episoden anled-
ning til at diskutere, om
der skal vaere bedre
beskyttelse pa dgrene
for at undga lisnende
situationer i fremtiden.
Institutionsbestyrelsen
og foraldrebestyrelsen
taler ogsd om retnings-
linjer for, hvornar der
skal ringes til hhv.
foreeldre og 1813, og
hvem der har ansvar
for dette.
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Organisering, roller
og ansvar

Kebenhavns Kommune

Kgbenhavns Kommune har det overordnede ansvar for kommunens selv-
ejende dag- og fritidstilbud og indgéar pa den made som en del af kommu-
nens samlede pasningstilbud.

Selvejende institution

En selvejende institution har en bestyrelse, der har ansvaret for at drive
institutionen gkonomisk, paedagogisk og ledelsesmaessigt. | alle selvejende
dag- og fritidstilbud skal der veelges en bestyrelse med et flertal af foraeldre.

Bestyrelse

Pé& det selvejende omrade ligger ansvaret for at drive institutionen og arbejds-
giverkompetencen hos bestyrelsen og ikke hos kommunen, som det er
tilfeeldet i de kommunale institutioner. Men det er kommunen, der traeffer
beslutninger om foreeldrebetaling, anviser bgrn til institutionens pladser og
godkender institutionens vedtaegter.

Klynger, netvaerk og paraplyorganisationer

De selvejende institutioner i Kebenhavns Kommune er organiseret i klynger
eller netveerk. En del af de selvejende dag- og fritidstilbud i Kebenhavns
Kommune er ogsé tilknyttet en paraplyorganisation. Paraplyorganisationen
i disse tilfeelde for eksempelvis regnskab og revision.

Bestyrelsen skal som minimum felge de regler, der er vedtaget lovgiv-
ningsmaessigt. Hvis foreeldrebestyrelsen i en selvejende institution herer
under en paraplyorganisation, kan den veere underlagt yderligere regler i
organisationsregi, som afger bestyrelsens arbejde.

Pa det selvejende omrade
ligger ansvaret for at drive
institutionen og arbejds-
giverkompetencen hos
bestyrelsen og ikke hos
kommunen, som det er
tilfeeldet i de kommunale
institutioner.
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Hvis du vil vide mere

Inspiration til foraeldresamarbejdet
Pa Kgbenhavns Kommunes hjemmeside og pa bedstsammen.kk.dk kan du
finde flere materialer til at styrke det gode foraeldresamarbejde

Kontaktoplysninger

Hvis du har spergsmal, er du velkommen til at kontakte Berne- og
Ungdomsforvaltningen. Brug sikker post-funktionen pa Kebenhavns
Kommunes hjemmeside.

Omraderne og de peedagogiske konsulenter kan ligeledes kontaktes
via mail ved at anvende sikker post-funktionen pé Kebenhavns
Kommunes hjemmeside.

Foraeldreorganisation

Kebenhavns Kommune afholder i samarbejde med Kebenhavns
Foreeldre-organisation (KFO) gratis kurser for medlemmer af
foreeldrebestyrelser og foraeldrerad. | kan benytte jer af muligheden for at
deltage i eller booke et kursus som introduktion til arbejdet pa KFO's
hjemmeside. KFO kan ogsé hjeelpe med hegringssvar, politisk overblik og
foreeldresamarbejde generelt eller tilbyde vejledning og radgivning i
forhold til konflikthandtering. Det kan veere en god idé i
institutionsbestyrelsen eller foraeldrebestyrelsen at veelge en
kontaktperson til KFO, s& | kan holde jer opdateret pa kurser,
arrangementer og lignende.

Derudover  har Foreeldrenes Landsorganisation (FOLA) en
foreeldreradgivning, der tilbyder gratis og anonym radgivning til alle

foreeldre og foreeldrere-preesentanter om blandt andet arbejdet i
institutions- og foraeldrebestyrelser.

Love og rammer

Dagtilbudsloven (LBK nr 1038 af 11/08/2025)

Vejledning om dagtilbud, fritidshjem og klubtilbud 2015 (VEJ nr 9109 af 27/02/2015)
Offentlighedsloven (LBK nr 145 af 24/02/2020)

Forvaltningsloven (LBK nr. 433 af 22/04/2014)

Lov om retssikkerhed og administration pa det sociale omréde (LBK nr 354 af 02/04/2025)




Barne- og Ungdomsforvaltningen
2022
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